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RESUMO

A aquicultura esta em ascensdo nos ultimos anos, 0 que vem provocando uma grande
preocupacdo aos ambientalista e & Politica Ambiental do pais, ja que esta atividade, em sua
instalacdo, provoca mudancas bruscas no ambiente e na utilizac&o dos recursos hidricos, que
permanecem depois de sua desativacao.

Atualmente, as empresas privadas se encontram com uma Visdo turva em como proceder
quanto as exigéncias da Legislagdo Ambiental Brasileira; além disso, surgem as sancGes
mundiais quanto a conduta dessas empresas em relacdo ao Meio Ambiente.

Por esses motivos, o presente artigo esta concebido dentro da legalizacdo ambiental local e
ainda sustenta o suporte de um SGA, o que vem de encontro com a necessidade da
aquicultura no Brasil.

Palavras-chaves: Aquicultura, Carcinicultura, Meio Ambiente, NBR 14001, Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA).

1. INTRODUCAO

Organizagdes de todos os tipos estdo progressivamente preocupadas em alcancar e demonstrar
um desempenho ambiental sadio, através do controle do impacto, no meio ambiente, de suas
atividades, produtos e servicos, levando em conta suas politicas e objetivos ambientais. E
esperado das normas internacionais de gestdo ambiental que fornecam as organizacbes 0s
elementos de um sistema de gestdo ambiental efetivo, que possa ser integrado com outros
requisitos gerenciais, para auxiliar as organizacdes a alcancar alvos ambientais e econdmicos.
Por esse motivo, 0 presente artigo tem a preocupacdo de mostrar que essa problematica se
aplica a aquicultura brasileira, ou seja, a cadeia produtiva de pescado de agua doce ou
maritimo, em se adotar uma norma reconhecida mundialmente, ISO 14001, para evitar
possiveis sancdes e desta forma aumentar a competitividade das empresas que se dedicam a
essa atividade.

2. AGROINDUSTRIA DE PESCADO NO BRASIL
2.1. ASPECTOS GERAIS

A aquicultura ou seja, producdo de pescado, na qual englobam peixes, crustaceos, moluscos,
algas, e outros, quer dizer, tudo aquilo que pode ser retirado das dguas oceanicas ou interiores
que direta ou indiretamente possa servir de alimento para 0 homem ou animal, possui uma
producdo significativa no Brasil, refletindo diferentes tipos de cultivares de pescado de agua
doce de acordo com a regido, como pode ser vista na Tabela 1. Dentre estes cultivares, se
encontra a piscicultura de dgua doce, ou seja, a producéo total de peixes de agua doce, atingindo
0 patamar de 76,5 mil toneladas em 1997. O estado do Rio Grande do Sul, até o ano de 1997,
situava-se como 0 maior produtor nacional (18,3%), vindo a seguir o Parana (14,3%) e Santa
Catarina (13,0%), caracterizando a regido Sul como o maior pélo da piscicultura de 4gua doce do
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pais, diferente do pdlo de crustaceos, que € a regido Nordeste e de anfibios, que é a regido

Sudeste.
Tabela 1 - Aquicultura de 4gua doce — Brasil — Producéo de Peixes, Crustaceos e Anfibios — 1997
REGIOES E UNIDADES DA PEIXES CRUSTACEOS ANFIBIOS TOTAL
FEDERACAO (TONELADAS) (TONELADAS) (TONELADAS) (TONELADAS)

BRASIL 76.525,5 4455 5225 77.493,5
NORTE 3.443,0 30 1,0 3.447,0
RONDONIA 1.356,0 0,0 0,0 1.356,0
ACRE 480,0 0,0 0,0 480,0
AMAZONAS 240,0 0,0 0,0 240,0
PARA 750,0 0,0 0,0 750,0
AMAPA 17,0 0,0 0,0 17,0
TOCANTINS 600,0 30 1,0 604,0
NORDESTE 3.808,0 283,0 3,0 4.094,0
MARANHAO 280,0 0,0 0,0 280,0
PIAUI 324,0 0,0 0,0 324,0
CEARA 245,0 15,0 3,0 263,0
RI10 GDE NORTE 30,0 0,0 0,0 30,0
PARAIBA 60,0 0,0 0,0 60,0
PERNANBUCO 377,0 57,0 0,0 434,0
ALAGOAS 226,5 211,0 0,0 4375
SERGIPE 105,5 0,0 0,0 105,5
BAHIA 2.160,0 0,0 0,0 2.160,0
SUDESTE 16.620,5 147,0 386,5 17.154,0
MINAS GERAIS 5.000,0 0,0 63,0 5.063,0
ESPIRITO SANTO 930,0 120,0 85 1.058,5
RIO DE JANEIRO 765,5 27,0 95,0 8875
SAO PAULO 9.925,0 0,0 220,0 10.145,0
SUL 43.473,0 25 145 43.490,0
PARANA 13.661,0 0,0 0,0 13.661,0
SANTA CATARINA 12.369,0 25 14,5 12.386,0
R10 GDE DO SUL 17.443,0 0,0 0,0 17.445,0
CENTRO OESTE 9.181,0 10,0 1175 9.308,5
MATO GROSSO SUL 610,5 0,0 0,0 610,5
MATO GROSSO 6.465,0 0,0 0,0 6.465,0
GOIAS 1.951,0 10,0 75,0 2.036,0
DISTRITO FEDERAL 154,5 0,0 425 197,0

FONTE: IBAMA , citado por RICHTER (2000).

Em 1998 modificou-se a situacdo na piscicultura, 0 Parana passou a ocupar a primeira posicdo
no ranking nacional, ultrapassando portanto o Rio Grande do Sul, sendo produzidos 16.417
toneladas de peixes cultivados. A producdo total nacional, em 1998, esta estimada em 88,5 mil
toneladas de peixes cultivados, representando um crescimento de 15,0% em relacdo ao ano
anterior, como mostra a Tabela 2.

Tabela 2 — Piscicultura — Brasil - Evolu¢do da Produgdo — 1997/98 —

1998/99 (Toneladas).

PRINCIPAIS ESTADOS 1997/98 1998/99 (*)
Rio Grande do Sul 17.443 15.057
Parana 13.661 16.417
Santa Catarina 12.370 14.400
Sao Paulo 9.925 11.500
Mato Grosso 6.465 7.200
Minas Gerais 5.000 5.580
Bahia 2.160 2.888
Goias 1.951 2.450
BRASIL 76.525 88.500(**)
*Dados fornecidos até outubro/1998
** Estimativa para janeiro/1999

FONTE: IBAMA , citado por RICHTER (2000).

Com a atividade em franco crescimento, a piscicultura também favorece o surgimento e
crescimento de outras atividades, como de indlstrias de racdo, equipamentos e outros
insumos, além das industrias de processamento de pescado e transportadoras de peixes Vivos.
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As primeiras industrias destinados a aquicultura no Brasil, instalaram-se na regido Sul, em
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, mantendo uma participagdo superior aos outros estados,
como mostra a Tabela 2, ocorrendo uma predominancia em relacdo a produtos congelados e
salgados.

Em numero de estabelecimentos industriais, o estado de Santa Catarina lidera, participando
com aproximadamente 20% do total nacional, na segunda posi¢do encontra-se Sdo Paulo,
18% do total nacional, tendo quase o dobro de estabelecimentos em relacéo ao terceiro maior
produtor que é o Rio grande do Sul. Os seis maiores estados produtores respondem por 72%
dos estabelecimentos inspecionados, como pode ser visto na Tabela 1 e 3.

Tabela 3 - Industrias de Pescado — Brasil - Namero de Estabelecimentos - 1997.

ESTADOS N° INDUSTRIAS PARTICIPACAO %
SANTA CATARINA 55 19,9
SAO PAULO 49 17,7
RI0 GRANDE DO SUL 27 97
RIO DE JANEIRO 26 9,4
PARA 24 8,7
CEARA 19 6,9
OUTROS 77 247
TOTAL 277 100,0

FONTE: MAA; BNDES, citado por RICHERT (2000).

A maioria dos cultivos de pescado de agua doce continuam sendo desenvolvida em
propriedades de pequenos produtores rurais, que ainda a tém como atividade complementar.
No entanto, esta atividade estd em crescimento, com novas areas sendo implantadas. O
aumento da producdo verificado nos ultimos anos demonstra que a atividade veio pra ficar.

Existem hoje no estado de Santa Catarina, como descreve Souza_Filho, 2003, diversos
modelos de cultivo de pescado comercializados na propria propriedade. O principal deles séo
peixes de agua doce em policultivo (peixes consorciado com frangos ou suinos), utilizando o
adubo organico para estimular o aparecimento de microorganismos que fazem parte da cadeia
alimentar dos peixes.

Existem ainda producbes que estdo voltadas a pratica dos pesque-pague, como
empreendimentos turisticos, oferecem uma estrutura de lazer aliada a uma eficiente forma de
comercializacdo da producdo, situacdo através da qual o produtor agrega valor ao seu produto,
obtendo uma maior lucratividade. As espécies mais cultivadas sdo a tilapia e a carpa. A
comercializacdo, quase sempre sem a presenca de intermediarios, favorece ao produtor a
obtencdo de precos justos pelo produto.

Nestes casos, a implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), poderia ser feita
de forma corporativa, ja que 0s impactos ambientais S0 0s mesmos, porém em menor
propor¢cdo de uma empresa de aquicultura, apesar de ser direcionado a um publico menos
exigente.

Em uma empresa de aquicultura, os recursos mais utilizados para abastecer o0s viveiros de
criacdo sao 0s corregos, rios e represas, onde a derivacao de entrada e saida devera ser do tipo
individual e paralela, ou seja, a 4gua que entra em um viveiro é, posteriormente, eliminada,
sem que seja aproveitada em outro viveiro subseqiente. A qualidade desta agua devera ser de
potabilidade, dando-se preferéncia para aguas claras, livres de poluicdo quimica ou organica,
com um abastecimento hidrico gravitacional, eliminando a necessidade de bombeamento, o
que representa grande economia, uma vez que a agua, nestes viveiros, devera ter circulacdo
constante. Como ilustracédo, esse fluxo devera respeitar a vazdo de 5 a 10 litros/segundo para
cada hectare de lamina d'agua, em uma criagdo semi-intensiva de camardo.

O tamanho dos viveiros para a aqlicultura devera ser calculado de acordo com a natureza de
cada projeto, o pescado a ser cultivado, no tocante ao sistema de criacdo adotado ou, até
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mesmo, orientado pela topografia do local. Todavia, usa-se recomendar viveiros de grande
porte para obtencdo de bons resultados, principalmente nas regiées onde o clima sofre muitas
oscilacbes. Viveiros de grande porte sdo 0os mais usado em projetos de natureza comercial,
abrangendo uma grande area explorada, como pode ser visto na Tabela 4, exemplificada pelo
Parana, o maior produtor de piscicultura no ano de 1998.

Tabela 4 - Piscicultura — Parana - Produc&o, Area de Cultivo e
Produtividade Média Estimada, por Regido em 1998

POLOS PRODUCAO AREA DE CULTIVO PRODUTIVIDADE

REGIONAIS (toneladas) (ha) ESTIMADA (kg/ha)
LITORAL 227 146 1.555
SUL 1.243 1.868 665
NORTE 6.083 2.480 2.453
OESTE 8.883 3.660 2427
ESTADO 16.417 8.103 2.026

FONTE: EMATER/PR,, citado por RICHERT (2000).

Neste tipo de criacdo, os viveiros sdo semi-escavados, seguindo-se uma boa compactagéo do
fundo e dos taludes, o trabalho das maquinas na escavacdo e compactacdo € indispensavel,
prevendo-se, inclusive, a limpeza superficial da area, com eliminacdo de tocos, pedras e
camada vegetal, antes do estaqueamento para marcagao dos viveiros.

2.2. POLITICA AMBIENTAL BRASILEIRA

A politica ambiental é a impulsora da implementacdo e melhoria do sistema de gestdo
ambiental da organizagdo, de modo a poder manter e potencialmente melhorar seu
desempenho ambiental. Para isto, a politica deve refletir o compromisso da Alta
Administracdo com o cumprimento das leis aplicveis e com a melhoria continua. A politica
da a base para a empresa estabelece seus objetivos e metas. A politica deve ser
suficientemente clara para ser capaz de ser compreendida pelas partes interessadas - interna e
externa - e deve ser periodicamente analisada criticamente e revisada, para refletir as
mudangas nas condicOes de operacdo e na informacdo. Seu campo de aplicagcdo deve ser
claramente identificavel.

Segundo a Legislagdo Ambiental Brasileira, o Estado pode fornecer autorizagéo e/ou licenga
para as operagdes. A autorizacdo é o exercicio ou a aquisicdo de um direito, em outras
circunstancias, sem tal pronunciamento, proibido. Apos esta aquisicdo de direito, a licenca é
concedida se o titular do direito a ser exercido comprovar o cumprimento dos requisitos para
seu efetivo exercicio, ndo podendo ser recusada. Do preenchimento de requisitos nasce o
direito a licenca.

Licenciar uma atividade significa avaliar os processos tecnol6gicos em conjunto com 0s
parametros ambientais e socio-econdmicos, fixando medidas de controle, levando-se em conta
0s objetivos, critérios e normas para conservacdo, defesa e melhoria do ambiente e,
especialmente, as diretrizes de planejamento e ordenamento territorial. O licenciamento
ambiental se faz necessario para a localizagdo, construcdo, instalagdo, ampliacdo, modificacdo
e operacdo de empreendimentos e atividades utilizadores de recursos ambientais, quando
consideradas efetiva ou potencialmente poluidores, bem como 0s empreendimentos capazes
de causar degradacdo ambiental.

Existem trés tipos de licencas necessarias para o funcionamento do empreendimento: Licenca
Prévia (LP), que possui validade 05 anos; Licenca de Instalagdo (L1 ), que possui validade de
6 anos e Licenca de Operagéo (LO), que possui validade de 4 a 10 anos.

Atualmente, para instalar uma empresa de aquicultura em uma determinada area, tem que
cumprir certas exigéncias definidas pelo 6érgdo competente, pois sua implementacdo introduz



XI SIMPEP - Bauru, SP, Brasil, 08 a 10 de novembro de 2004

mudancas irreversiveis no local, como na construcao dos viveiros e na capacidade de suporte
hidrico do sistema, descrito anteriormente.

O licenciamento ambiental para aqiicultura, segundo a Legislacdo Federal, tem o IBAMA
como Orgdo competente e obedece ao estabelecido na legislagdo ambiental pertinente:
Resolucdo CONAMA 01/86, resolucdo CONAMA 237/97 e Resolucdo CONAMA 312/02.

E, segundo a Legislacdo Estadual, a responsabilidade pelo licenciamento ambiental passa
para os Orgdos Estaduais de Meio Ambiente (OEMAS) e obedecera a legislacdo estadual
vigente, que ndo podera ser mais permissivel que o estabelecido na Lei Federal que regula o
licenciamento.

Portanto, compete ao 6rgdo ambiental estadual ou do Distrito Federal o licenciamento

ambiental dos empreendimentos e atividades:

— localizados ou desenvolvidos em mais de um Municipio ou em unidades de conservagédo
de dominio estadual ou do distrito federal;

— localizados ou desenvolvidos nas florestas e demais formas de vegetacdo natural de
preservacdo permanente relacionadas no artigo 2° da Lei n°® 4.771, de 15 de setembro de
1965, e em todas as que assim forem consideradas por normas federais, estaduais ou
municipais;

— cujos impactos ambientais diretos ultrapassem os limites territoriais de um ou mais
Municipios;

— delegados pela Unido aos Estados ou ao Distrito Federal, por instrumento legal ou
conveénio.

Assim foi com o estado de Santa Catarina, que percebeu um grande aumento de aquicultores

na regiao, a partir dos anos 70, e explodindo na ultima década, como demonstra no Grafico 1.

Gréfico 1 — Produgdo da piscicultura em aguas interiores — Santa Catarina
—1992/2001 (mil toneladas).
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FONTE: SOUZA FILHO (2003).

O Instituto de Planejamento e Economia Agricola de Santa Catarina, CEPA/SC, em 1997,
consciente da necessidade de poupar agua e reduzir o volume de efluentes, tém desenvolvido
uma série de medidas para os piscicultores, como assisténcia técnica e pesquisa para reduzir o
impacto ambiental da atividade. Exemplo disso foi a assinatura do Termo de Ajustamento de
Conduta - “Programa Agrolandia -, que envolveram 42 piscicultores comerciais , através do
qual os produtores reconheceram que seus empreendimentos estdo parcialmente localizados
na Area de Preservacio Permanente (APP) e se dispdem a recuperar, através de
reflorestamento e protecao, esta faixa no rio/riacho que abastece seus empreendimentos.

O acordo que envolve os piscicultores esta sendo considerado um exemplo, ndo apenas no que
se refere a piscicultura, mas para a sociedade em geral, pois o0s trés setores - governamental,
privado e o terceiro setor da organizacdo social - chegaram a um acordo para continuar a
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desenvolver a atividade econémica com respeito ao meio ambiente, ressaltando novamente a
necessidade deste tipo de empresa implantar um SGA.

Caso o Estado ndo possua competéncia para realizar o licenciamento de atividade com
impacto a nivel municipal ou estadual, o 6rgdo federal torna-se responsavel. Ainda pode
acontecer do IBAMA, ressalvada sua competéncia supletiva, delegar aos Estados o
licenciamento de atividade com significativo impacto ambiental de &mbito regional,
uniformizando, quando possivel, as exigéncias.

Ainda a depender da area de sensibilidade ambiental e grau de impacto que a atividade pode
acarretar ao meio ambiente, o licenciamento pode exigir ferramentas como Estudo de Impacto
Ambiental (EIA), Relatério de Impacto sobre o Meio Ambiente (RIMA), Plano de Controle
Ambiental (PCA), Plano de Monitoramento Ambiental (PMA), Termos de Ajuste de Conduta
(TAC) e Medidas Compensatdrias, de acordo com a legislacéo vigente.

Por esses motivos, o aquicultor devera verificar a legislacdo referente ao seu empreendimento
e solicitar o registro junto ao IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis. Para obtencdo deste registro o requerente deverd atender exigéncias,
dentre as quais, inclui-se a licenca ambiental e a uso do recurso hidrico, que, no Estado de S&o
Paulo podem ser expedidas, respectivamente, por 6rgaos publicos regionais competentes
como: Instituto Florestal, Departamento de Protecdo Recursos Naturais (DPRN) e
Departamento de Agua e Elétrica (DAEE). J4 em outros Estados, todas as licencas podem ser
emitidas diretamente pelo IBAMA. Assim, recomenda-se aos interessados que procurem
melhores informagBes junto aos Orgdos regionais antes da elaboracdo do projeto técnico
estrutural.

3. 0 MERCADO IMPORTADOR
3.1. IMPORTANCIA DO MERCADO IMPORTADOR

Desde 1998, com o crescimento da producdo de 100% em relacdo a 1997, a carcinicultura
brasileira, que até entdo priorizava o mercado interno comercializando “camardo inteiro
fresco conservado em gelo”, passou a encontrar dificuldades para o escoamento da sua
producéo, dando inicio As primeiras exportacdes, que corresponderam a 400 toneladas e US$
2,8 milhGes. A partir de 1999, houve expressivo incremento das exportacdes brasileiras de
camardo cultivado, cuja evolucdo estad demonstrada na Tabela 05 que destaca 0 desempenho
alcancado em 2003 com 58.455 toneladas exportadas e captacdo de divisas da ordem de US$
226,0 milhdes.

O crescimento das exportacdes de camardo cultivado, no periodo 1998 — 2003, foi da ordem
de 14.514% em volume e 7.968% em valores, mostrando uma evolucdo das exportagcdes nos
ultimos vinte anos e conseqiientemente o aumento das exigéncias do mercado importador.
Surge a necessidade de adequagdo das empresas em se tornarem competitivas, seguindo
padrdes exigidos pela globalizacdo do setor.

Na Tabela 6, mostra a importancia do camardo exportado na economia da regido do Nordeste,
onde se encontra na segunda posi¢cdo logo depois do tradicional aclcar de cana em bruto e a
frente de setores dindmicos como a fruticultura irrigada da regido, mostrando um diferencial
de 43,73% entre 2002/2003, justificando o seu potencial de crescimento e também de
pescados diversos que representa 1,8% de participacdo na regiéo.

Esses dados mostram a dependéncia econdmica da Regido Nordeste a atividade da
aquicultura, sendo assim, qualquer tipo de embargo econémico feito por clientes internos ou
externos, provocaria um reflexo local.
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Tabela 5 - Evolucéo das Exportagdes de Camarao Cultivado, em US%.

. ANOS

ESTADOS 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ceara 2.436.788 6.228.900 20.381.566 30.957.195 | 354.759.630 80.944 384
Rio G. Do Norte 137.546 1.558.300 13.460.698 28.832.708 | 48.760.709 71.099.681
Pernambuco 110 1.711.900 13.292 826 18.388978 | 23459135 30484771
Bahia 96.269 2.800.300 19.010.215 20777319 18.462.431 20.085.229
Paraiba - - - 2204919 4142073 12.073.538
Piaui 142.700 1.917.500 5.321.073 5.044.257 5.721.847 8.441.054
Outros - - - - - 2.815.282
TOTAL 2.813.413 14.216.900 71.466.378 | 106.890.125| 155.305.825 225.943.939

FONTE: BNDES, citado por ABCC (2004).

Essa importancia também é relatada pela Associacdo Brasileira dos Criadores de Camarao
(ABCC) e pela Associacdo Brasileira do Agronegécio (ABAG), que afirmam que o Brasil
vem crescendo de forma significativa no setor da aquicultura, e no ano passado, ocupou a
sexta posi¢do no ranking mundial de produgdo do crustaceo em fazendas, com pouco mais de
90 mil toneladas, tendo um aumento significativo quando comparado com 1998, quando essa
producéo era de 7.250 toneladas competindo com a China, no topo, que produziu 370 mil
toneladas em 2003.

Apesar de hoje ainda nem ter atingido os patamares de producdo de camardo em cativeiro dos
asiaticos, o Brasil ja se encontra sofrendo retaliagio mediante um processo recente de

antidumping, com outros cinco maiores exportadores, nos Estados Unidos, (Folha de S.
Paulo, 2004).

Tabela 6 - Exportacfes dos Principais Produtos do Setor Primario da Regido Nordeste (2002/2003).

ITEM 2003 {Jan-Dez) 2002 (Jan-Dez) Diferenga (%)
USS FOB Part.Rel. (%) QTDE (KG) USS FOB Part.Rel. (%) QTDE [KG) 200372002

Acucar de cana em bruto 297.791.952 4,88 1.677.935.143 230.388.521 4,95 1.436.289.340 29,26
Camarao cultivado 223.216.899 3,65 57.983.837 155.305.825 3,34 37.531.051 43,73
Fruticultura irrigada 222.436.177 3,64 410.925.846 141,394,895 3,04 298.334.238 57,32
Cacau e Derivados 213.270.994 3,49 76.134.655 134.504.071 2,89 57.522.861 58,56
Couro Animal e derivados | 157.048.183 2,57 27.511.942 127.422.167 2,74 22,604,631 23,25
Soja e outros gréos 151.521.686 2,48 687.023.515 101.523.126 2,18 550.213.833 49,25
Castanha de caju 143.753.228 2,35 41.567.397 105.643.621 2,27 1.261.261 36,07
Pescados Diversos 113.309.656 1,86 20.135.456 116.005.442 2,49 20,397.507 -2,32
SisaliDutras fibras texteis 33.811.370 0,55 35.522.266 28.385.600 0,61 35.082.295 19,12
Café nio torrado em grio 22.014.140 0,36 59.916.867 12.928.990 0,28 50.719.951 70,28
Fume (Tabaco) 21.726.178 0,36 6.453.636 20472773 0,44 6.404.567 6,13
Sal Marinho 7.302.539 0,42 £59.782.410 8.224.675 0,18 587.390.052 11,21
SUB-TOTAL 1.578.174.285 25,84 3.094.656.924 1.153.502.258 24,80 2.539.956.968 36,82
Demais Produtos 4.529,319.879 74,16 13.618.571.086 3.498.194.941 75,20 10.812.226.332 29,43
TOTAL 6.107.494.164 100,00 16.713.228.010 4.651.697.199 100,00 13.352.183.300 31,30

FONTE: FAO, citado por ABCC (2004).

Com essa tendéncia de expanséo do setor, a preocupagdo com o Meio Ambiente, atinge essa
producdo, como caracteriza a Agéncia Pernambucana de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(CPRH), acreditando que a perda de 11,34% de mangue do Estado se deu por causa do
aumento na atividade de aquicultura local (Jornal do Comércio, 2004).

O Departamento de Pesca e Aquicultura do Ministério da Agricultura e do Abastecimento,
DPA/MA, em 1999, afirma que o camardo marinho cultivado é a atividade agropecuéria que
melhor vem respondendo aos apelos do Governo Federal de aumentar as exportacdes, de US$
2,8 milhGes exportados em 1998, passou para US$ 14,2 milhdes em 1999 (+ 405%), e para
um pouco mais de US$ 70,0 milhdes em 2000. Para 2001, as projecdes indicam uns US$
150,0 milhdes. A meta de exportacdo estabelecida no Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Camardo Marinho Cultivado, elaborado pelo DPA/MA, é US$ FOB
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433,0 milhdes, com a incorporacdo de 30.000 ha até o ano 2003. Cabe ressaltar que somente
no nordeste existem mais de 300.000 ha em condi¢cdes de se implantar projetos de
carcinicultura.

Dada a competitividade cada vez mais acentuada que prevalece nos trés grandes mercados
compradores mundiais de camardo (EEUU, Japdo e Europa), como afirma Lima dos Santos
(2001), urge assegurar a maior qualidade possivel ao produto brasileiro, ndo sé durante o ciclo
produtivo, como na implantacdo, no manejo e processamento final do produto para
exportacdo, atribuindo um selo de qualidade ambiental ao produto, mostrando o respeito que o
setor tem pelo ambiente. Esses dados vem de encontro na importancia do monitoramento
ambiental e da exigéncia de mercado nesta especificacéo.

3.2. EXIGENCIAS DO MERCADO IMPORTADOR

Segundo Lima dos Santos (2001), os principais mercados importadores do camardo cultivado
brasileiro séo a Europa (Franga, Espanha, Portugal) e os Estados Unidos. Para a Europa segue
principalmente o camardo inteiro congelado e o camardo sem cabeca congelado. Para 0s
Estados Unidos, o principal produto é o camardo sem cabeca congelado

O camarado processado para 0 mercado internacional deve ser produzido com a finalidade de
atender a requisitos internacionais minimos. O produto deve atender as especificacdes do
comprador e ser elaborado de acordo com os requisitos regulamentares do pais importador.
Atender aos requisitos minimos do comprador e a regulamentacdo do pais importador cria
uma “boa” reputacdo para os produtos do pais exportador.

Como em qualquer outro setor de atividade, o desenvolvimento da producdo aquicola sofre
uma modificacdo profunda nas relacdes entre produtores e consumidores. As relacdes
privilegiadas, baseadas no conhecimento reciproco, cederam velozmente seu lugar a uma
concorréncia entre numerosas firmas nos mercados internacionais e por uma assimetria da
informacdo, em detrimento do comprador, sobre a origem e as caracteristicas dos produtos.
Por outro lado, a demanda evolui constantemente sob a pressao de diferentes fatores sociais e
econdmicos (Paquotte, 1993).

Dentro deste contexto econémico de livre comércio e incerteza da demanda, a nocdo de
qualidade da empresa e do produto aparece como um meio de desenvolver vantagens
competitivas e de instaurar uma relacdo de confianca com o comprador. Esta nocdo de
qualidade ndo tem, entretanto, nada de absoluto e estd coberta de realidades diversas, cujo
somatorio implica uma modificacdo ndo s6 do modo de funcionamento das unidades de
producdo mas também na organizacao de todo o negdcio.

Por conseguinte, a aquicultura é uma atividade sujeita as regras da concorréncia existente no
comércio internacional, que possui dependéncia de fatores naturais, sendo esta a primeira
razdo para a existéncia de vantagens comparativas nacionais ou regionais. Em razdo da
pequena importancia das economias de escala e das possibilidades de difusdo rapida dos
progressos técnicos da aqlicultura, € muito dificil obter um preco competitivo baseado no
tamanho da empresa ou do avanco tecnoldgico. E por este motivo que nao sé a carcinicultura,
mas a aqlicultura como um todo, busca outras formas de competitividade, tais como a
qualidade de sua empresa incorporada ao meio ambiente, de seus produtos, e o controle da
cadeia de comercializagéo.

No que concerne a qualidade, ela ndo se limita ao frescor ou ao sabor, mas inclui também a
adequacdo a diversidade crescente da demanda, do ciclo produtivo e do desenvolvimento
sustentavel da empresa. A certificacdo, a diversificacdo de produtos e mercados sao fatores
preponderantes para a superacao das crises (lkeda, 1992, Josupeit, 1999; Paquotte, 1993).
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4. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
4.1. O SGA NA AQUICULTURA DO BRASIL

Para que ocorra um Desenvolvimento Sustentavel, o setor privado vem questionando as regras
do licenciamento ambiental. A critica € baseada na demora na analise de requerimentos para a
Licenga de Operacéo, que leva de 5 a 6 anos, trazendo instabilidade as empresas e adiando
projetos importantes.

Diante da alteracédo definitiva da topografia local e por causa da qualidade e da quantidade dos
recursos hidricos utilizados nos cultivares de pescado, tanto de 4gua doce como de agua
maritima, ha a necessidade de um SGA com melhoria continua.

A Norma Internacional, ISO 14001, adotada pela ABNT — Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas, com uma NBR 14001, especifica os requisitos deste tipo de sistema de
gerenciamento ambiental, tendo sido escrita para ser aplicavel a todos os tipos e tamanhos de
organizacao e para se ajustar as diferentes condi¢des geogréaficas, culturais e sociais.

Suas diretrizes principais sdo:

a) implementar, manter e melhorar o sistema de gestdo ambiental

b) certificar-se de estar em conformidade com sua politica ambiental declarada

c) demonstrar essa conformidade a terceiros

d) solicitar certificacdo/registro do sistema de gestdo ambiental, por uma organizacao

externa;

e) assumir o compromisso e fazer declaragéo de conformidade com a norma.
Como este sistema ndo € utilizado por essas empresas, alguns Estados conscientes, onde se
encontram os pélos industriais de aquicultura, verificaram essa necessidade e implementaram
leis ambientais locais, para suprir esta deficiéncia, como € o caso do Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) em Santa Catarina e no Parana.

O SGA fornece um processo estruturado para o alcance da melhoria continua, na proporcéo e
extensdo que for determinada pela organizacdo a luz de circunstancias econémicas e outras.
Ainda que alguns melhoramentos no desempenho ambiental possam ser esperados frente a
adocdo de uma abordagem sistemética e sistémica, entende-se que 0 sistema de gestdo
ambiental é uma ferramenta que habilita a organizacdo a alcancar e sistematicamente
controlar o nivel de desempenho por ela determinado,

O estabelecimento e operacdo de um sistema de gestdo ambiental ndo ira, por si mesmo,
resultar necessariamente numa reducdo imediata de impactos ambientais adversos, entretanto,
podera certificar que a empresa esta de acordo com as politicas ambientais declaradas, além
de poder demonstrar esta conformidade para outros, evitando san¢des de competidores, ja que
possuem um publico de exportadores, como ressalva Faveret & Siqueira, 1996, onde as
exportacdes brasileiras destinaram-se principalmente para os Estados Unidos e Unido Européia,
destacando-se os produtos: camardo, lagosta, filé de pescado, pargo e piramutaba.

Além disso, as ferramentas utilizadas pela I1ISO 14001 para a sua implementacdo e
manutencdo da certificacdo vém de encontro com a exigéncia para a obtencdo e manutencao
da licenca ambiental, como o Estudo de Impacto Ambiental (EIA), Relatério de Impacto
sobre 0 Meio Ambiente (RIMA), Plano de Controle Ambiental (PCA), Plano de
Monitoramento Ambiental (PMA), Termos de Ajuste de Conduta (TAC) e Medidas
Compensatorias, de acordo com a legislacdo vigente, além de fornecer um SGA adaptado as
condigdes locais e reconhecido mundialmente.
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4.2. METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO

Para que a Norma ISO 14001 seja implementada, a empresa de aquicultura deve fazer um
planejamento, estabelecer e manter procedimentos para identificar os aspectos ambientais de
suas atividades, produtos ou servicos que ela possa controlar e sobre os quais se espera que
ela tenha influéncia, de maneira a determinar quais tém ou possam ter, impactos ambientais
significativos sobre o meio ambiente, como, por exemplo, a qualidade da agua na entrada e
saida do sistema de criacdo, a capacidade hidrica suportavel do sistema, como também
possiveis residuos que possa eliminar ao meio ambiente e alteracdes topogréficas e ambientais
em sua instalacao.

A empresa deve assegurar que 0s aspectos relacionados a estes impactos significativos sejam
considerados no estabelecimento dos seus objetivos ambientais, 0s quais, a organizagédo
decide cumprir e que sejam diretamente aplicaveis aos aspectos ambientais de suas atividades,
produtos ou Servigos.

Esta empresa deve incluir em seu planejamento os seguintes itens, que também sdo exigidos
pelo Plano de Monitoramento Ambiental (PMA):
a) definicdo de responsabilidades para atingir os objetivos e metas para cada funcéo e
nivel relevante;
b) o0s meios e o cronograma através dos quais 0s objetivos e metas serdo alcangados.

Para que estas metas sejam alcangadas, a norma recomenda um controle operacional,
identificado pelo Plano de Controle Ambiental (PCA), onde a empresa deve relacionar
aquelas operacOes e atividades que estejam associadas com 0s aspectos ambientais
significativos identificados de acordo com sua politica, objetivos e metas, e deve planejar
estas atividades, inclusive manutencdo, para assegurar que sejam executadas sob condicdes
especificadas, atraveés:

a) do estabelecimento e manutencdo de procedimentos documentados para cobrir
situacBes nos quais sua auséncia possa levar a desvios em relacdo a politica,
objetivos e metas ambientais;

b) da estipulacdo de critérios de operacdo nos procedimentos;

c) do estabelecimento e manutencdo de procedimentos relacionados com aspectos
ambientais significativos identificaveis, de bens e servicos utilizados pela
organizagdo, comunicando procedimentos relevantes e requisitos aos fornecedores
e contratados.

A anélise critica, que se encontra nos Termos de Ajuste de Conduta (TAC) e Medidas
Compensatorias, inclui cobrir quatro etapas-chave:
a) as exigéncias legais e regulamentares estabelecidas pelos 6rgdos competentes;
b) a identificacdo dos aspectos ambientais significativos a empresa de aqlicultura;
c) o exame de todas as préaticas e procedimentos do sistema de gestdo ambiental
existente;
d) uma avaliagdo da causa e efeito das investigacbes de incidentes ocorridos
anteriormente.
O processo para identificar os aspectos ambientais significativos associados as atividades de
uma empresa de aquicultura em suas unidades operacionais, definido no relatdrio de Estudo
de Impacto Ambiental (EIA), deve considerar:
a) emissdes na atmosfera, no caso da empresa possuir processamento do pescado;
b) despejo em agua, no qual pode incluir os POPS (Produto Orgéanico Persistentes no
Sistema);
c) gestdo de residuos;
d) contaminacdo da terra;
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e) impactos a comunidade;
f) uso de matérias-primas e recursos naturais, onde se inclui o uso dos recursos
hidricos necessario para esta atividade;

g) outros temas relativos ao ambiente local.
Este processo deve considerar as condigdes normais de operacdo, condi¢Oes de partida e de
paralisacdo, tanto quanto o potencial real dos impactos ambientais associados, com razoavel
previsibilidade, incluindo situagdes de emergéncia. Neste caso, 0 Relatério de Impacto sobre
0 Meio Ambiente (RIMA) uma 6tima ferramenta para ser consultada.

5. DISCUSSAO E CONCLUSAO

Os produtos da aquicultura e, em particular, os produtos da carcinicultura, se confrontam com
uma situacdo de concorréncia internacional das mais aguerridas e complexas (mais de 100
paises e centenas de firmas comercializam o camardo no mercado internacional). Eles
enfrentam uma tripla concorréncia: (1) dos produtos de outras empresas de aquicultura, (2)
dos produtos pesqueiros, e (3) dos produtos carneos, originados de aves e mamiferos. Estes
produtos enfrentam também as dificuldades de uma modificacdo rapida dos circuitos de
distribuicdo. Eles entram em um mercado onde ndo serdo somente julgados por seu preco,
mas também por suas caracteristicas com relacdo aos produtos em referéncia (produtos
pesqueiros e produtos carneos) e quanto a qualidade da informacéo disponivel ao consumidor
antes que ele possa confiar no produto (Josupeit, 1999).

Num contexto de globalizacdo das trocas, as vantagens comparativas em termos de acesso aos
recursos naturais, ao custo dos fatores de producdo ou de avanco tecnoldgico, ndo podem
mais ser considerados como propriedade exclusiva: as empresas sao impelidas a trabalhar
para a renovagdo de suas vantagens competitivas. As empresas devem fazer face aos seguintes
obstaculos: (1) manter permanente a alta qualidade de seus produtos, (2) enfrentar as
limitacGes da diferenciacdo, (3) antecipar a demanda ainda ndo confirmada dos clientes, e, (4)
respeitar o meio ambiente.

Apesar de ser totalmente a favor do licenciamento ambiental, como forma de vantagem
comparativa por respeitar o meio ambiente e agregar valor ao produto, 0 mercado importador
vem questionando suas regras, e a demora na analise dos requerimentos, adiando projetos.
Mesmo, ap6s a implementacdo da empresa, as exigéncias de responsabilidades com o
ambiente, ndo sdo suficientes para assegurar que ndo ocorra um impacto ambiental no local e
na regiao, ja que a validade das licencas vigentes sdo longas e nem sempre chegam a alcancar
a licenca operacional, como ja foi detalhado anteriormente.

Por isso com a implementacdo da Norma ISO 14001 no setor de aquicultura, € um largo passo
em direcdo para um Desenvolvimento Sustentavel, que solucionara ou minimizara este
problema com o licenciamento, além de demonstrar a conformidade com os melhores
padrdes, a quem interessar, sendo um diferencial para a competitividade brasileira no setor.
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