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Resumo:

Esse trabalho busca contribuir para a discussao de conceitos relevantes na atualidade, no caso
especifico, a questdo do desenvolvimento sustentavel e a gestdo das organizagdes no Brasil.
Para facilitar a leitura e compreenséo, o trabalho ¢ dividido em introducdo, responsabilidade e
legislacdo brasileira onde debate sobre as questbes do desenvolvimento e da protecéo
ambiental legal. A terceira parte, consta de um questionamento do porqué ndao somos uma
sociedade sustentavel, seguido pela responsabilidade ambiental das empresas brasileiras e
conclusédo. Dessa forma, espera-se incentivar a construcdo de um debate sélido e pertinente da
necessidade e dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel como no paradigma de
desenvolvimento brasileiro.

Palavras chave:

Desenvolvimento sustentavel, Responsabilidade ambiental e Sociedade sustentaveis.

01. Introducgéo

Novos paradigmas sdo caminhos alternativos, diferentes daqueles que estdo em
vigéncia na sociedade. Assim como sempre foram importantes ao longo da histéria da
humanidade para transformar a sociedade, eles sdo necessarios agora para rever os velhos
conceitos, que tém gerado, neste periodo, mais conflitos do que propriamente solugdes.

Para isso ocorrer sdo necessarias mudancas na maneira de ver, de pensar, de agir e
aceitar novas perspectivas, onde a visdo do mundo deve ser mais abrangente, principalmente
para compreender o papel de cada um nesse processo de transformacao.

A multiplicacdo dos movimentos ambientalistas, com o surgimento de grupos
organizados em praticamente todas cidades do pais, € a maior demonstracdo da evolugédo da
consciéncia coletiva quanto aos problemas ambientais que afligem a sociedade. Estes
movimentos refletem as aspiracGes das populagdes, quanto as necessidades de preservacao do
meio ambiente e evidenciam a falta de atitudes claras de politicas publicas competentes e
engajadas para soluciona-los.

O objetivo deste estudo € contribuir para uma anélise critica das transformacdes de
paradigmas no Brasil. A partir dessas mudancas, tem-se a aplicacdo dos conceitos de
desenvolvimento sustentavel como alternativa de gestdo das organizacOes brasileiras, ja que
mais do que nunca, 0 meio ambiente é visto como um dos principais atores na estruturacao do
mercado.

O homem tem a responsabilidade de preservar a natureza, para manter a propria vida
na face do planeta. A exploracdo dos recursos naturais por uma sociedade responsavel tem
que, em primeiro lugar, assegurar a sobrevivéncia das geragdes futuras, fazendo com que os
recursos naturais renovaveis possam ser utilizados de forma continua através das geracoes

Metodologia

Este trabalho é baseado num levantamento bibliografico dos assuntos pertinentes ao
tema proposto de estudo, em especial, responsabilidade ambiental, legislacdo ambiental,
desenvolvimento sustentavel e sociedades sustentaveis, a fim de contribuir para a construgéo
de uma visdo critica sobre as questdes do desenvolvimento sustentavel no Brasil.

Segundo Lakatos e Marconi (1991, p. 58) a pesquisa bibliogréfica ¢ um apanhado
geral sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, por serem capazes
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de fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tema. O estudo da literatura
pertinente pode ajudar a planificacdo do trabalho, evitar publicagdes e certos erros, e
representa uma fonte indispensavel de informag6es podendo até orientar as indagagoes.

Para facilitar a compreensdo o trabalho foi dividido em cinco partes: a primeira é a
introducdo, onde o tema é apresentado de forma sintética para iniciar os debates que virdo
posteriormente. A segunda parte contém a discuss@o sobre a legislacdo e as responsabilidades
dos atores sociais na preservacdo, na conscientizacdo e na manutencao do desenvolvimento
sustentavel no Brasil, mostrando quais sdo os posicionamentos defendidos pelo Ministério do
Meio Ambiente.

O terceiro item levanta um questionamento: por que ndo somos uma sociedade
sustentavel? Aqui procura-se mostrar as diferencas entre as sociedades sustentaveis e as nao
sustentaveis, debatendo sobre a necessidade de transformacdo nas sociedades para torna-las
sustentdveis e dessa forma gerar melhoria na qualidade de vida das atuais e futuras geracgdes.

A quarta etapa traz as responsabilidades ambientais das empresas brasileiras e as
transformacgdes em relagdo ao posicionamento das empresas perante ao meio considerando
trés fatores importantes: criatividade, fortalecimento institucional e motivacdo profissional
para a gestdo ambiental.

Por fim, tem a conclusdo que procurard sintetizar tudo que foi apresentado e discutido
no trabalho para construir um posicionamento critico, relevante e pertinente sobre o tema.

2. Responsabilidade e Legislacdo

No Brasil, a natureza deixou de ser vista apenas como um cenério na Constituicao
Federal de 1988, onde é nitida a idéia de preservacdo, ao prever o uso dos recursos naturais
pelas presentes e futuras geracOes, através de uso adequado e racional dos recursos naturais.
Inclusive, esta previsto no Art. 23, a competéncia comum da Unido, dos Estado, do Distrito
Federal e dos Municipios, determinando a responsabilidade de cada um em “proteger o0 meio
ambiente e combater a poluicdo em qualquer de suas formas” (VI); “preservar florestas, a
fauna e a flora” (VII); e a competéncia corrente da Uni&o, dos Estados e do Distrito Federal
para legislar (Art. 24) sobre “florestas, caca, pesca, fauna, conservacdo da natureza, defesa do
solo e dos recursos naturais, protegdo do meio ambiente e controle da polui¢cdo” (VI). O Art.
225, no § 1° V, incube ao Poder Publico “controlar a producdo, a comercializagdo e o
emprego de técnicas, métodos e substancias que comprometem risco para a vida, a qualidade
de vida e 0 meio ambiente”; no § 2°, estabelece: “aquele que explorar recursos minerais fica
obrigado a recuperar o meio ambiente degradado, de acordo com solucdo técnica exigida pelo
0rgdo publico competente, na forma de lei”’; no §3°, estabelece: “as condutas e atividades
consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a
sancOes penais e administrativas, independentemente da obrigacdo de reparar os danos
causados”.

Os trabalhos que vém sendo desenvolvidos pelo Ministério do Meio Ambiente e da
Ciéncia e Tecnologia mudaram os rumos da politica ambiental do pais. O Brasil que era visto
pela comunidade internacional como o vildo ambiental do Planeta Terra, passou a ser
considerado um pais que procura defender a natureza em seus mais diferentes aspectos ou que
pelo menos tem feito um grande esforco para impedir um desenvolvimento associado a uma
degradacdo ambiental desenfreada.

O apoio de um conselho nacional de pesquisa, para formacdo na area de meio
ambiente e engenharia ambiental, deu novo estimulo as Universidade e aos Centros de
Pesquisas, que se dedicam a solucdo de problemas ligados a ecologia. O apoio irrestrito do
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis), para a
realizacdo de reunides, palestras e projetos de interesses ambientais, fortaleceu a comunidade
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através de um dialogo, no qual os interesses econdmicos do desenvolvimento, estdo sendo
discutidos juntamente com a problematica ambiental.

O objeto da Politica Nacional de Meio Ambiente do Brasil, desenvolvido pelo
Ministério de Meio Ambiente € a:

I. Preservacdo e conservacdo ambiental para proteger os biomas e ecossistemas, com a
preservacdo de &reas representativas, através de acdes governamentais, para garantir a
manutencdo do equilibrio ecologico;

Il. Melhoria e recuperagdo da qualidade ambiental, visando assegurar no pais, as
condicdes de desenvolvimento socioecondmico, aos interessados de seguranca
nacional e protecdo da dignidade da vida humana e biota;

I1l. Racionalizacdo do uso e ocupacdo do solo, do subsolo, da &gua e do ar,
compatibilizando as atividades humanas desses desenvolvimento com preservacao da
qualidade ambiental e do equilibrio ecolégico;

IV. Recuperacdo, restauracdo dos recursos ambientais e protecdo de areas ameacadas de
degradacao com vistas a utilizacdo racional desses recursos;

V. Promover educacdo ambiental a todos os niveis do ensino, inclusive a educacdo da
comunidade, objetivando capacita-la para a participacdo ativa na defesa do meio
ambiente;

VI. Integracdo dos setores ambientais nos diversos niveis do governo (federal, estadual,
distrital e municipal), o terceiro setor e o setor privado, com o envolvimento da
comunidade valorizando a participacdo das questdes ambientais locais;

VII. Fortalecimento institucional através de parcerias, segundo 0s critérios e conveniéncias

bilaterais;

VIII. Imposicdo ao poluidor e predador a obrigacdo de recuperar e/ou indenizar os danos
causados e, ao usuario, a contribuicdo pela utilizacdo de recursos ambientais com fins
econdmicos.

Houve ainda, um amadurecimento geral ndo s6 pelas instituicdes, mas também das
comunidades, de se enxergar que a conservagdo da natureza em seus mais distintos aspectos,
tem conseqiiéncias econdmicas e sociais que beneficiam investimentos. Dessa forma, a
implantacdo de projetos que visam a preservacao da natureza esta sendo analisado de forma
mais profunda do que a simples preservacdo. Estes projetos, além de melhorar o rendimento
econémico dos investimentos, maximizam o conforto e a satde das popula¢gdes humanas.

3. Por que nao somos sustentaveis?

Segundo Helene e Bicudo (1994, pag. 26) “se tivéssemos de responder prontamente a
essa questdo, diriamos que ndo somos sustentaveis porque estamos ameacando a capacidade
de suporte ao planeta, em geral, e dos diferentes ecossistemas, em particular”, segundo o
horizonte temporal a capacidade de suporte pode ser classificada em instantanea ou
sustentavel. A capacidade de suporte instantanea reflete a taxa de exploragdo correspondente a
manutencdo de sobrevivéncia e da reproducdo de determinada populacdo, durante
determinado periodo de tempo. J& a capacidade de suporte sustentavel reflete as taxas de
exploracdo de recursos naturais disponiveis, que ndo levam a sua degradacgdo por determinada
populacédo ao longo do tempo.

Para Helene e Bicudo (op.cit., pag. 45) sendo uma caracteristica cultural do homem, a
ética permite formular modelos sociais mais adequados ao manejo do meio ambiente, quer
sejamos membros de comunidades tradicionais, quer comunidades modernas. Como
instrumento de mudanca, podemos incorporar ao nosso codigo de ética principios de
sustentabilidade.
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A ética é atemporal e pode ser introduzida em qualquer situacdo. Assim, acredita-se
gue a ética, melhor do que qualquer outro instrumento de interesse imediato, pode sensibilizar
a nossa consciéncia individual e provocar a necessaria mudancas nos habitos coletivos. Para
muitos, pode ser 0 Unico argumento capaz de resgatar o equilibrio de nossas rela¢cbes com o
meio.

Para Diegues (1992, p.28), o conceito de sociedades sustentaveis parece ser mais
adequado que o de desenvolvimento sustentavel, na medida em que possibilita a cada uma
delas definir seus padrdes de produgdo e consumo, bem como o de bem-estar a partir de sua
cultura, de seu desenvolvimento histdrico e de seu ambiente natural. Além disso, deixa-se de
lado o padréo das sociedades industrializadas, enfatizando-se a possibilidade da existéncia de
uma diversidade de sociedades sustentaveis, desde que pautadas pelos principios basicos de
sustentabilidade ecoldgica, econémica, social e politica.

O quadro a seguir apresenta 0 conjunto de principios que regem as atuais condutas
verificadas na sociedade de consumo (sociedades ndo sustentaveis) em contraposi¢do ao
conjunto de principios observado pelas comunidades sustentaveis:

Quadro 1: Sociedades Sustentaveis X Sociedades ndo Sustentaveis

Sociedades ndo Sustentaveis Sociedades Sustentaveis
Dominio sobre a natureza Harmonia com a natureza
Natureza constituida por seres vivos
Meio ambiente como recurso com direito a vida, independentemente do
seu valor de uso
Objetivos materiais e crescimento Objetivos ndo materiais e
econémico sustentabilidade ecoldgica
Recursos naturais ilimitados Recursos finitos

Solucdes adaptadas a cada situacao e
ecossistema, satisfacdo das necessidades
bésicas e reciclagem

Solucdes baseadas exclusivamente na
tecnologia avangada e consumismo

Centralizacdo e grande escala Descentralizacdo e pequena escala
Autoritarismo, estruturas repressivas Estrutura democratica, participacao
e desigualdade social e igualdade

Fonte: Adaptado de Diegues 1992 pag. 27

A protecdo dos recursos naturais é fundamental para melhoria de qualidade de vida
das atuais e futuras geracdes. O primeiro passo é promover a conscientizacdo ambiental da
populacdo, no sentido de orientar e divulgar os principios que condicionam a sustentabilidade
ambiental dos diversos biomas e ecossistemas brasileiros. As campanhas educativas e
preventivas devem comecgar nas escolas, e se estender aos centros comunitarios, as
associacOes e a sociedade em geral.

Segundo Boff (1996, p. 18: 27), o Brasil merece atengdo do mundo devido a algumas
qualidades relevantes. S@o elas: capital ecoldgico brasileiro; visdo relacional da realidade;
jeitinho e a malandragem como navegacdo social; cultura multiética e multireligiosa; lado
ludico do povo brasileiro; um povo de esperanca e globalizagédo solidaria

“Possuimos uma ecologia humana muito favoravel. Se bem
conduzido, esse potencial pode resgatar o papel dos meios,
instrumentos da nossa evolucdo e da nossa felicidade, que estdo no
universo das relagdes econdmicas e politicas, fazendo voltar a ser
meios, e ndo fins em si. Sem provocar exclusdo social e devastacao
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ambiental, que voltem a cumprir o papel apenas de facilitar e valorizar
as relacdes humanas.” (Boff, op. cit., p. 26)

O Instituto Cidadania (2004, 67) aprofunda mais essa questdo em relacdo ao campo
ambiental brasileiro, mostrando que ele é portador dos dilemas contemporaneos que afetam a
esfera politica, particularmente no que diz respeito as escolhas e acfes presentes que vao
incidir sobre o futuro. Como tal a questdo ambiental tem alcancado um lugar destacado nos
embates sobre construgéo social do futuro da comunidade humana, vinculando as atuais e as
novas geracdes numa esfera de negociacdo de negociacdo de projetos de sociedades e modos
de engajamento politico.

4. Responsabilidade ambiental das empresas Brasileiras

De acordo com Brito e Camara (2001, p. 29) observa-se que ha um crescimento da
consciéncia ecoldgica no Brasil e algumas industrias ja se preocupam com a questdo
ambiental, inclusive muitas delas ja vem adotando programas de qualidade ambiental para ndo
perder mercado. A tendéncia é que, quem ndo cuidar do meio ambiente corre o risco de falir.
A questdo ambiental é prioritaria em qualquer projeto de novas plantas industriais ou
expansdo de industrias ou servigos. Em grande parte, deve-se esse crescimento de consciéncia
ecologica aos paises importadores que vém impondo restricGes a aquisicdo de produtos
brasileiros, cujo processo de fabricacdo agrida o meio ambiente.

As mudancas de paradigmas para o setor ambiental exigem transformacdes de velhos
habitos por novas formas de estruturas burocréticas, por organizacbes mais flexiveis e
adaptaveis ao momento real. Neste sentido, trés fatores precisam ser considerados:
criatividade, fortalecimento institucional, formagdo e motivacdo profissional para a gestdo
ambiental. Porque é fundamental, cada vez mais, que o gestor de meio ambiente se relacione
com as técnicas de administracdo: planejamento, organizacgdo, coordenacdo e direcdo. Esses
fatores continuam sendo os pilares da democratizacdo e de fato, sdo necessarios para unir
capital e trabalho em harmonia com a protecdo ambiental no objetivo comum da empresa.

Segundo Morgan (1996, p. 49), a visdo de sistema aberto, sugeriu que se deveria
sempre efetuar o processo de organizacdo tendo-se em mente o ambiente. Dessa forma,
bastante atencdo tem sido dada a compreensdo da atividade ambiental imediata, definida pelas
interacBes organizacionais diretas. Tudo isto tem implicagdes fundamentais para a préatica
organizacional, ressaltando a importancia de se ter a capacidade de pesquisar e sentir
mudancas ndo sO nas tarefas, mas também no contexto ambiental, de se ter a capacidade de
ligar e de administrar os limites criticos e areas de interdependéncia, além de ser capaz de
desenvolver respostas estratégicas apropriadas. Muito do difundido interesse na estratégica
organizacional é um produto da percepcdo de que as organizacdes devem ser sensiveis ao
mundo que as rodeia.

A temética de meio ambiente em empresas no Brasil, ganhou espaco nas décadas de
80 e 90. Neste momento o pais assistia a um crescimento da atividade industrial, geradora de
impactos ambientais, e passou-se a reconhecer a importancia da relacdo economia-meio
ambiente, traduzida no termo ecoeficiéncia. Ou seja: o crescimento industrial e econémico
passou a ter como uma de suas premissas o cuidado com o meio ambiente.

Desde entdo muitas empresas vém desenvolvendo politicas ambientais que orientam e
ditam as diretrizes para o "desenvolvimento sustentavel” de suas atividades. Algumas
implementam um SGA, Sistema de Gestdo Ambiental, cujo objetivo é organizar os
procedimentos a serem seguidos considerando as recomendac@es da politica ambiental.

Além de agradar a parcela crescente de "consumidores verdes", aqueles que dao
preferéncia a produtos e servicos ecologicamente corretos e manter um bom relacionamento
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com a comunidade que vive na circunvizinhanca da empresa, a grande vantagem de uma
gestdo ambiental é o fato dela contribuir para a contengdo de custos, através da diminuicao de
desperdicios e reaproveitamento de material.

O SGA também é um instrumento para a busca de padrdes normativos internacionais
que possibilitam e facilitam o processo de certificagdo ambiental através da norma ISO
14001, o que da a empresa um diferencial importantissimo no mercado interno e externo.

Na pesquisa nacional O Que o Brasileiro Pensa do Meio Ambiente, do
Desenvolvimento e da Sustentabilidade (Ministério do Meio Ambiente, 1997), ficou
demonstrado que ha forte empatia da populacdo com os temas da sustentabilidade. Existe uma
elite multissetorial — empresarios, cientistas, parlamentares, lideres de movimentos sociais,
dirigentes de ONGs ambientalistas e civis — que j& opera com razodvel desenvoltura o
conceito e nele identifica pelo menos quatro dimensdes basicas:

e Uma dimensdo ética, onde se destaca o reconhecimento de que no almejado equilibrio
ecologico esta em jogo mais que um padrdo duradouro de organizagdo da sociedade —
estd em jogo a vida dos demais seres e da propria espécie humana (geracdes futuras);

e uma dimensdo temporal, que rompe com a ldgica do curto prazo e estabelece o
principio da precaucéo (adotado em varias convencdes internacionais, de que o Brasil
é signatario e que tém internamente, com a ratificacdo pelo Congresso, forca de lei),
bem como a necessidade de planejar a longo prazo;

e uma dimenséo social, que expressa 0 consenso de que s6 uma sociedade sustentavel —
menos desigual e com pluralismo politico — pode produzir o desenvolvimento
sustentavel,

e uma dimensdo pratica, que reconhece como necessaria a mudanca de habitos de
consumo e de comportamentos.

Essas dimensbes aparecem ora isoladas, ora de forma combinada, nas dindmicas do
processo de construcdo social do desenvolvimento sustentavel. Seriam dindmicas
socioambientais, que incluem a sustentabilidade ecoldgica, a ambiental, a demografica, a
cultural, a social e a politico/institucional.

N&o se pode esquecer que parte significativa dos danos € fruto do desconhecimento ou
da negligéncia dos diferentes atores sociais quanto a capacidade de suporte dos ecossistemas.
A questdo central, nesse caso, é implementar meios de gestdo que, assegurando a
disseminacéo e absorg¢do do conhecimento, assegurem a sustentabilidade.

Isso exige, por um lado, planejamento do uso e gestdo compartilhada dos recursos; por
outro, vinculagcdo do desenvolvimento econdmico e social & protecdo do meio ambiente; por
um terceiro angulo, coordenacdo das atividades de planejamento setorial com as de natureza
gerencial, tanto em relacdo ao uso da terra como ao dos recursos naturais. A gestdo
compartilhada implica co-responsabilidade dos diferentes atores sociais no processo de
conservagao e uso dos recursos naturais.

Nessas condicdes, € indispensavel conhecer a capacidade de sustentacdo dos
ecossistemas e de seus recursos, assim como as possibilidades destes no processo de
desenvolvimento (como capital natural). Pesquisa, informacdo, construcdo de indicadores,
disseminacdo das informagfes sdo passos indispensédveis para uma sociedade e seus atores
engajados na tarefa de construir o desenvolvimento sustentavel — setor publico, setores
privados, organizagOes de classe, ONGs etc.

As industrias vém procurando incorporar os efeitos negativos da atividade econdmica,
as externalidades, dentre suas responsabilidades internas.

Até a década de 70, as empresas dos paises desenvolvidos limitavam-se a evitar
acidentes locais e cumprir normas de regulamentacdo e controle — poluia-se para depois
despoluir. O comportamento ambiental da organizacdo baseava-se na maximizagdo dos lucros
no curto prazo. Esta estratégia reativa significava que investimentos adicionais acarretavam
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custos crescentes e o repasse destes para o preco dos produtos. Desta forma, por muito tempo,
argumentava-se sobre a incompatibilidade entre a responsabilidade ambiental e a
maximizacao de lucros e entre a politica ambiental e o crescimento da atividade econémica de
um pais.

Na década de 80, uma nova realidade socio-ambiental vem se consolidando e
implicando na mudanca de postura das empresas que acabam descartando velhas perspectivas
e préaticas reativas ao meio ambiente. A responsabilidade ambiental, passa, gradativamente, a
ser encarada como uma necessidade de sobrevivéncia, constituindo um mercado promissor —
um novo produto/servico a ser vendido — diferenciando a politica de marketing e de
competitividade. Alguns fatores contribuiram para essa mudanca de comportamento:

Em primeiro lugar, a opinido puablica tem estado muito sensivel as questdes
ambientais. Isto afeta 0s negocios de duas formas: na sabotagem dos consumidores e
investidores as empresas que poluem o meio ambiente e na expansdo dos mercados de
produtos enveironment friendly.

Em segundo lugar, a expansédo do movimento ambientalista que vem adquirindo uma
consideravel experiéncia técnica e organizacdo politica, seja no endosso de produtos
ecoldgicos, seja na avaliacdo ou na difusdo de tecnologias alternativas.

Esses dois fatores — conscientizacdo da populacdo e a expansdo do movimento
ambientalista — tem repercutido numa maior pressdo aos Orgdos de regulamentacdo e
fiscalizacdo no que tange ao controle e monitoramento da polui¢do e na consolidacdo de um
aparato institucional e legal da politica ambiental.

Em terceiro lugar a disponibilidade e difusdo de novas tecnologias (processos e
produtos) que reduzem ou eliminam a poluicao.

Da interacdo de atores externos e internos a empresa € que resulta sua politica
ambiental. A depender do ramo de atividade haverd uma maior interface com a variavel
ecologica. Isto resulta em arranjos institucionais distintos, seja propriamente em nivel da
atividade/responsabilidade, seja na interacdo desta com as demais fungfes organizacionais. A
resposta das empresas a essas pressdes internas e externas assume basicamente trés linhas de
acao:

e Adaptacdo a regulamentacdo ou exigéncia do mercado, incorporando equipamento de
controle da poluicdo nas saidas, sem modificar a estrutura produtiva e o produto;

e Adaptacéo a regulamentacéo ou exigéncia de mercado, modificando os processos e/ou
produtos (inclusive embalagem). O principio € de prevenir a poluicdo, selecionando
matérias — primas, desenvolvendo novos processos e/ou produtos;

e Antecipagfes aos problemas ambientais futuros, ou seja, assumindo um
comportamento proativo e de exceléncia ambiental. O principio é de integrar a funcéo
ambiental no planejamento estratégico da empresa.

Estas distintas linhas de acdo definem a percepcéo e responsabilidade ambiental das
empresas, influindo nas fungdes e estruturas especificas internas a firma.

Segundo a Agenda 21 (2000, p. 47), o sistema todo, que demanda crescimento
econbmico continuo e progresso tecnoldgico, “conquista” cada vez mais a natureza e coloca
Seus recursos a servico do poder. Sociedade e pessoas sdo vistas como “recursos humanos” e
0 meio fisico como “recursos naturais”, todos tratados como nimeros e discutidos por meio
de indices pelos instrumentos de gestdo social e ambiental, sob o comando de técnicos cada
vez mais especializados.

Poluicdo, degradacdo, deplecdo de recursos sao indicadores da crise de esgotamento
desse modelo. E apontam para a necessidade de rever o paradigma. Isso implica convocar
toda a sociedade para um debate que tenha como objetivo a construgdo de uma sociedade
duradoura, sustentavel, em que a raz&o e o sistema ciéncia e tecnologia, estejam a servico da
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consciéncia individual, da consciéncia social e da consciéncia planetaria emergente — e ndo
mais contra o ser humano, sua sociedade e a causa comum.

A construgdo de uma modernidade técnica, que seja também modernidade ética, exige
uma ruptura com a estrutura da repeticdo, atribuindo ao agora e ao atual uma novidade
qualitativa.

A ciéncia moderna e a nova praxis exigem a fundacdo de uma nova ética, capaz de
contribuir para a preservacdo da vida. Nessa perspectiva, o desenvolvimento sustentavel é
uma proposta que tem em seu horizonte uma modernidade ética, ndo apenas uma
modernidade técnica. Significa incorporar a intervencdo transformadora no “mundo da
necessidade” o compromisso com a perenizacao da vida.

5. Conclusao:

Tornou-se um enorme desafio para as organizacBes atuarem simultaneamente em
termos de desenvolvimento econbémico e de protecdo ambiental, como requer 0
desenvolvimento sustentavel.

Quando encarados do ponto de vista do desenvolvimento sustentavel e
responsabilidade ambiental, as preocupa¢des ambientais se convertem nao em um mero custo
do negdcio, mas sim numa poderosa fonte de vantagens competitivas, pois ao envolver de
forma compromissada, todos os individuos da sua organizacdo, promoverao processos mais
eficientes, aumento de produtividade, custos menores, cumprimento de exigéncias contratuais
e novas oportunidades de mercado.

Empresarios de visdo colhem vantagens sobre seus concorrentes e 0s que nao
mudarem de atitude tornar-se-do obsoletos. Sdo necessarias estratégias e planos de acdo
empresarial, entre elas reorganizacdo, reestruturacdo, reformulacdo do processo e sistemas
detalhados no ambito empresarial.

Se criatividade e flexibilidade s&o atributos necessarios ao profissional na atualidade,
certamente os gestores deverdo exercita-los, na busca de solugdes inovadoras, em beneficio da
humanidade.

A préatica da gestdo ambiental vem-se apoiando de modo quase exclusivo em
instrumentos legais e regulamentadores, de acgdo controladora. Os resultados desse modelo
tém-se limitado sobretudo ao combate da poluicdo industrial, ainda assim com pouca
eficiéncia. Deixam muito a desejar quanto ao uso racional dos recursos naturais e gestdo
territorial sustentavel, objetivos explicitos da politica ambiental.

Os atuais instrumentos de controle, gestdo e planejamento (enumerados pela Lei
6.938/81) circunscrevem-se a esfera dos 6rgdos setoriais de meio ambiente do Estado,
reforcando o carater setorial da gestdo ambiental praticada hoje no pais.

A gestdo ambiental brasileira apresenta ainda outras fragilidades e caréncias, tais
como:

« a variavel da sustentabilidade ndo esta internalizada na formacao das profissdes;

* a ndo existéncia de instrumentos ou mecanismos que avaliem previamente 0S
impactos negativos das politicas publicas setoriais, nos diferentes niveis da federacgéo;

* existe enorme caréncia de dados e indicadores de qualidade ambiental para se avaliar
a “pos-ocupacdo” dos empreendimentos publicos e privados.

Tem que haver uma busca pela implementacdo de instrumentos que pressupdem
credibilidade, confiabilidade e constancia na politica ambiental, como também um sistema
descentralizado de planejamento e de decisdes, apto a reagir com flexibilidade diante das
multiplas e complexas mudancgas em curso na realidade.
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