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Resumo

O objetivo deste artigo esta pautado na importancia da multidimensionalidade do profissional
de engenharia de producdo e no desenvolvimento de suas habilidades de gestor, com
entendimento de competéncia profissona ao que se refere as habilidades técnicas,
conceituais e humanas. Fazse um breve levantamento do que é a acdo administrativa e sua
relagdo com as racionalidades funcional e subjetiva, bem como com os elementos
multidimensionais da razdo, socia e fisico. O pressuposto deste artigo, centra-se na
necessidade de uma maior atencdo no Projeto Politico Pedagdgico em disciplinas que
propiciem uma formagdo plural especificamente em assuntos que tratem de aspectos
humanos, pois a pesquisa redlizada demonstra um problema em relagdo a ocupagdo
profissional destes engenheiros.

Palavras-chave: Multidimensionalidade; Mercado de trabalho; Aspectos humanos;

1. Introducéo

As fronteiras que existem entre a educagéo de futuros profissionais em sala de aula e o0 que o
mercado de trabalho pede, por vezes, sdo distantes uma da outra, seja por constitui¢cdo de uma
matriz curricular desconexa com a realidade da regido, sgja por professores que estdo
dispostos a mudar seu status quo, seja por alunos que preferem receber um pacote ‘pronto e
acabado’ sem ter que envolver-se além do estritamente necessario. A fronteira mais comum
gue se percebe ao longo do tempo € a dicotdmica posicdo entre o que o mercado de trabalho
pede e o gque as faculdades ensinam, que nem sempre est&o alinhadas.

O mercado atua de trabalho, incluindo no qual o engenheiro de producéo ira atuar, exige um
profissional que ndo aperas saiba dos processos analiticos de decisdo e aspectos técnicos da
funcdo exercida, mas que segja um individuo colaborativo, criativo, inovador, mais sensato e
voltado para o mundo (MINTZBERG & GOSLING, 2003).

A Engenharia de Producdo no Brasil, segundo ABEPRO e FINEP, contabiliza uma
consideravel parcela na distribuicdo de todos os cursos de engenharias em funcionamento.
Diante disso, cabe discutir a pouca atengdo dada pelo Projeto Politico Pedagogico e, em
consequéncia das matrizes curriculares, quanto ao tratamento do desenvolvimento do
potencial humano no que tange ao relacionamento dos futuros profissionais, bem como do
treinamento destes além dos aspectos técnicos de calculo raciona funcional.

A pertinéncia do tema est4 na atudidade do fato de que uma parcela consideravel de
engenheiros de producdo, estdo atuando em areas que vao aém das tradicionais linhas de
trabalho da industria (Faria, 2004), afora que é importante provocar a discussdo em torno do
preparo do engenheiro-gestor e da reestruturacdo dos Projetos Politicos Pedagdgicos para
atender aisso.

Com base neste contexto, 0 objetivo principal deste artigo esta pautado na importancia da
multidimensionalidade do profissional de engenharia de produgdo, no desenvolvimento de
suas habilidades de gestor com entendimento de competéncia profissional ao que se refere as
habilidades técnicas, conceituais e humanas. Assim, procurouse estruturar o artigo discutindo
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inicialmente a acdo administrativa e a multidimensionalidade, focando aspectos referentes a
racionalidade funcional e substantiva. Neste contexto, as caracteristicas multidimensionais
tratam-se de questfes relativas a existéncia, razdo, auto-realizagdo e conquistas que vao além
do sentido material das coisas e que tem importancia significativa para formatar uma base
solida a respeito do tema em discussdo. Somado a isso, apresenta-se como ente indispensavel,
uma revisdo sobre o papel na formagdo do engenheiro-gestor nas dimensdes técnica, humana
e conceitual.

A partir das questdes tedricas, buscouse diagnosticar a situacdo atual dos cursos de
engenharia de produgdo quanto aos aspectos voltados ao desenvolvimento humano e de
habilidades necessérias para a formagdo de um gestor, seguindo o gque é preconizado como
perfil profissiogréfico definido pelos érgaos competentes na &rea. O resultado da pesguisa
guando comparado com a realidade estratificada do Ministério do Trabaho, serve como forte
indicativo que h& necessidade de se repensar 0 Projeto Politico Pedagogico e de reestruturar
as matrizes curriculares, adequando-as aos ditames das necessidades do mercado de trabalho.
Finaliza-se o0 artigo com a apresentacdo quantitativa sobre a situacéo, também reforcando a
necessidade de uma reflexdo quanto ao papel do educador nesta area.

1. Acdo administrativa e a multidimensionalidade

Ja € lugar comum escrever, nos trabahos de teoria administrativa, sobre a
multidimensionalidade do ser humano. Deste modo, neste artigo cabe apenas fazer uma
revisdo breve do conceito e contextualiz&lo no universo de formagdo de engenheiros de
producéo.

As organizacOes, muito timidamente, estdo tentando sair do padrdo unidimensional que
caracteriza a burocracia em seu modelo ideal (Alves, 2004), e esta presente num ndmero
considerdvel de empresas, para um modelo multidimensional de agdo administrativa que
caracteriza a sociedade do conhecimento (Pimenta, et al, 2004). E oportuno relembrar que o
engenheiro de producdo é também, por constituicdo curricular, um gestor de organizacdes
estando diretamente ligado a agdo administrativa, como ator principal, nos cargos de diregéo,
ou como ator coadjuvante, nos cargos de operacao técnica.

Qualquer pessoa que adentra a organizacdo possui com ela uma relacéo dua — “relacdo
funciona ou interna, que pode ser mais ou menos intermitente; e a relacdo individua ou
externa, que é continua, ndo intermitente” (Ramos, 1983, p. 37). Estas duas relagbes podem
ser entendidas de outra maneira e sustentam a acdo administrativa nas organizagoes. O
primeiro entendimento € a racionalidade funcional que possui elementos predeterminados,
que relacionados com outros, visam atingir objetivos preestabelecidos (op. cit, 1983). E o
individuo que calcula decidido apenas em encontrar, com precisdo, meios adequados para
atingir metas, indiferente ao respectivo conteldo de valor. Seu comportamento € desprovido
de contetdo ético de validade geral e sua acdo é determinada apenas por causas eficientes
(Ramos, 1989.)

O segundo entendimento é a racionalidade substantiva (ou substancial) que € o ato de
pensamento que revela percepcdes inteligentes das inter-relacdes dos acontecimentos e tem
grande quantidade das aptiddes humanas, como sentimentos, afetividades e desgos
(Mannheim, 1962). Em outras paavras, diz-se que é substancialmente racional todo ato
intrinsecamente inteligente, que se baseia num conhecimento |udico e auténomo de relactes
entre fatos e que atesta ao ser humano a sua qualidade de criatura dotada de razéo (RAMOS,
1983).
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Considerando os entendimentos, um exemplo no ambito do ensino de engenharia, poderia ser
visto através da participacdo do campeonato Mini-Baja, organizado pela SAE-BRASIL, onde
os alunos sdo colocados em situagdes reais que os levam ao desenvolvimento de fatores e atos
racionais, como aliancas com fornecedores e busca de patrocinadores e, de elementos e atos
irracionais, quando casos envolvendo a equipe ou concorrentes séo colocados em momentos
de pressdo psicologica. Na racionalidade funcional ndo se aprecia propriamente a qualidade
intrinseca das acfes mas a sua busca para atingir os fins preestabelecidos (RAMOS, 1983).

Mannheim (1962, p. 64) pondera que "a primeira vista, a distincdo entre racionalidade
funciona e substancial ndo parece ser tdo importante”. Mas, entende-se que na busca de uma
formacao diferenciada do profissional de engenharia de producéo, ha que se ponderar também
o treinamento da racionalidade substantiva, visto que o engenheiro-gestor tratara de assuntos
gue transcendem aspectos puramente técnicos. O engenheiro de producdo esta diretamente
ligado a tecnologia e industrializagdo que o faz se submeter a critérios funcionais, antes que
substanciais de entendimento e compreensdo de aspectos que estdo aém do universo fabril.
Entende-se que, em parte, isso é responsabilidade das matrizes curriculares de formacéo
profissiona vigentes até o momento.

Ramos (1984) delibera que todo ser humano € multidimensional por natureza, ou sgja, é
Composto por espagos existenciais como politica, economia e social que podem ser entendidos
também como espacos da razéo, fisico e social, respectivamente (Menegasso, 1998). O espaco
existencial da economia/fisico imp&e ao individuo limites e oferece possibilidades, sendo um
espaco determinante e com conseqliéncias usualmente referentes a razéo do calculo (Pezzi,
2001). Neste espaco, a racionalidade funcional é mais evidente pois tarefas precisam ser
realizadas dentro de uma | 6gica sequiencial.

O espaco existencial social é reservado a convivialidade e as relaces de gratiddo com outras
pessoas, sendo o individuo encorgjado a agir de maneira natural. Em tese, é o espagco onde 0
ser humano pode fazer escolhas pessoais que culminam no bem comum. Entretanto, neste
espaco de convivéncia e de relacionamentos, fica o individuo sob o jugo social, fazendo-o,
muitas vezes, ser um individuo reativo aos valores e determinagdes do grupo socia (PEZZI,
2001).

Por fim, o espago existencial da politicalrazéo é a esfera onde o ser humano age, vai a busca
de sua auto-realizagao, esta destituido de condicionamentos e imposi¢cies externas, vive seus
valores aém do sentido material da vida, estd comprometido consigo mesmo naquilo que
considera relevante para exercer sua individualidade (Pezzi, 2001). Neste espago a
racionalidade substancia esta presente em larga escala visto que € nele que se projetam os
sentimentos, a criatividade e o livre pensamento.

Como sintese, pode-se observar que a politicalrazéo resguarda a capacidade do individuo de
decidir sobre seu proprio destino, o socia a habilidade de conviver com 0s outros e o
econdmico/fisico na capacidade de prover as necessidades bésicas para a sobrevivéncia.
Como serd visto a seguir, nas matrizes curriculares de engenharia de producédo, amparadas
pelo Projeto Politico Pedagdgico, o espaco da politicalrazéo e social ndo sdo devidamente
explorados com vistas a formagdo de um profissional com caracteristicas multidimensionais,
gue va aém da racionaidade funcional.

2. Engenheiro de producéo e seu papel de gestor

Ser engenheiro de producdo também significa ser um gestor. Gestédo no contexto aqui tratado
tem o juizo de elaborar um conjunto de atividades dirigidas a utilizacéo eficiente e eficaz dos
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recursos e pessoas, no sentido de alcancar um ou mais objetivos organizacionais. Embora
existam fronteiras entre as profissdes de administrador e de engenheiro de producéo que
devem ser respeitadas, ha similaridades que acabam aproximando determinadas funcbes e por
iSs0 é importante destacar os papéis que o Ultimo exerce nas empresas.

A resolucdo 218 do sistema CONFEA, define que o engenheiro de producdo atua sobre a
concepcao, viabilizagdo, operacdo de sistemas de producdo de bens e servicos. Na mesma
linha, pode-se dizer que este profissional deve dedicar-se ao projeto e geréncia de sistemas
gue envolvem pessoas, materiais, equipamentos e 0 ambiente demonstrando uma abrangéncia
genérica englobando um conjunto maior de conhecimentos e habilidades do que as
engenharias tradicionais (ABEPRO, 2005).

Para gerir uma organizacdo cabe ao individuo desenvolver habilidades e destrezas especificas
para transformar o conhecimento em acdo, que resulte no desempenho desgjado para o
alcance dos objetivos (Silva, 2002). Pfeffer & Fong (2003) reforcam que as habilidades
necessarias para a gestdo como comunicacdo, lideranca relacionamentos interpessoais e bom
senso, sao dificeis de ensinar ou transmitir as outros, mas, por outro lado, sdo bem mais
valorizados no mercado de trabalho por aqueles que almejam posi¢des de lideranca por serem
dificilmente imitadas.

Academicamente existem trés tipos de habilidades que o gestor deve desenvolver para a acéo
administrativa: habilidade técnica que é a capacidade de utilizar procedimentos, técnicas e
conhecimentos de uma area especifica e que estdo relacionadas com o desempenho de funcbes
especificas dentro da organizacéo (Silva, 2002; Stoner, 1999). A habilidade humana, que é a
capacidade de trabalhar com outras pessoas, de entendé-las e motivé las, esta relacionada ao
discernimento do tratamento com pessoas e da capacidade de lideralas entendendo suas
atitudes e motivactes (op. cit, 2002; op. cit., 1999). A habilidade conceitual, é a capacidade
de coordenar e integrar todos os interesses e atividades de uma organizacdo entendendo-a
como um todo e compreendendo as complexidades e promovendo o0 agustamento do
comportamento dos participantes da organizag&o (op. cit, 2002; op. cit., 1999).

Como sera abordado, a matriz curricular de engenharia de producéo privilegia muito pouco o
desenvolvimento das habilidades de gestéo, principamente as humanas e conceituais.
Evidentemente o estimulo ao desenvolvimento destas duas habilidades precisa de um espaco
maior na nesta matriz se as faculdades quiserem efetivamente preparar 0 engenheiro de
producdo para também ser gestor conforme a concepcédo inicial do perfil profissiografico dos
cursos. N&o estéd em discussdo neste momento o treinamento técnico e o desenvolvimento das
habilidades técnicas que é conferido ao graduando, mas sim a necessidade de tratar o aluno de
engenharia de producdo dentro do universo multidimensional para atuar no mercado de
trabalho que, conforme Faria (2004), est4 fortemente direcionado para a atuagéo no setor de
servigos. E importante ressalvar, ainda, que em todas as éreas de atuacd0 nas organizagoes,
um elemento é comum e persiste presente, independente do avanco tecnolégico ou do
departamento: o ser humano. Entende-se que para desenvolver as habilidades de gest&o, cabe
as faculdades elaborar uma matriz curricular, amparada pelo Projeto Politico Pedagdgico, que
gjude ao estudante desenvolver a habilidade humana com fins de atender as demandas atuais
do mercado de trabalho e de acolher, deste modo, as necessidades de um profissional com
formagéo plural multidimensional e que satisfaca a busca das competéncias pessoais.

3. Asdemandas atuais no mer cado de trabalho do engenheiro de producéo

Dentre os tragos compartilhados pelas organizacBes modernas algumas caracteristicas sdo
recorrentes e marcantes. Dentre elas, pode-se citar o padréo crescente de desempenho
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financeiro (Cabral In: Rodrigues & Cunha, 2000), a flexibilidade, adaptabilidade e inovacéo
para manter a competicdo e mudanca cada vez mais acelerada (Antonello & Ruas, 2005), a
preméncia da necessidade de autoconhecimento e do desenvolvimento de forgas e
competéncias pessoais com vistas ao individuo expandir sua propria potencialidade
revertendo em novos conhecimentos para agregar valor a organizacdo (Pimenta, et al, 2004).
Estes tragos também tém em comum a preocupacdo sobre as necessidades e motivacdes de
cada pessoa que (Chanlat, 1995) precisam ser observadas no escopo das empresas. A
flexibilidade e adaptabilidade, aliadas as rapidas e complexas mudancas sociais esta
redirecionando o foco organizaciona centrado em producdo para a aprendizagem e
desenvolvimento humano.

Ja é lugar comum dizer que com 0 avanco tecnolégico as méaquinas assumem o papel
mecanicista ficando ao ser humano a necessidade de pensar, criar, inovar e principalmente de
se autogerir (Pimenta et al, 2004; Menegasso, 1998). Isso representa 0 desvio, abO menos
aparente, que as cobrancas feitas em relacdo as pessoas em seus locais de trabalho vai além da
execucado dos aspectos técnicos das tarefas didrias, mas também de aspectos puramente
subjetivos da convivialidade e da busca do crescimento como ser humano a despeito de
ligaches técnicas entre profissionais. Rodriguez (2002) observa o saudavel retorno do ser
humano a busca do autoconhecimento para o encontro do seu proprio ser e da sua verdade
individual e social e, na realidade, fatores substantivos como percepgéo, afeto, conflito e
emogdo contaminam os procedi mentos requeridos pelas organizagdes (ALVES, 2004).

A necessidade da formacdo plural multidimensional que va além de aspectos racionais do
cdlculo funcional e utilitario das coisas, que sgja capaz de ver a organizacdo de forma
sistémica como um conjunto de variaveis multiplas que influem no processo produtivo e, que
de algum modo, aspectos subjetivos e de sentimentos afetam a racionalidade das organizactes
(Alves, 2004) impele as faculdades de engenharia de producéo a uma nova postura em relacéo
aformagao profissional. Areas do conhecimento como lideranca, gerenciamento de pessoal e
conflitos, criatividade, negociagdo e comunicagdo precisam ser ministradas com mais énfase,
conforme observacdo de FARIA (2004).

A autora mostra uma compilagéo de informacoes referentes a evolucéo dos postos de trabal ho
ocupados por engenheiros de producdo em diversos segmentos de atividade econdmica,

segundo o Ministério do Trabalho no periodo de 1997 a 2003. Cerca de 45% dos engenheiros
exercem atividades relacionadas a prestacdo de servicos, ficando o restante distribuidos em

areas como industrial e comércio (Faria, 2004). O nimero de engenheiros de producdo que
atuam no segmento de servicos € significativamente expressiva e ndo deve ser desconsiderada
no momento de elaboracéo ou revisdo da matriz curricular.

Este quadro releva que a formagdo técnica em &eas como processos de fabricagdo,
plangjamento e controle de produgdo, automacdo, pesquisa operacional, fisica, matematica
entre outras, continuam importantes para a congtituicdo profissional de engenharia de
producdo. Neste mesmo sentido, aspectos humanos que se refletem basicamente no universo
de servicos (e 0 servigo é umainteracdo basicamente entre pessoas) precisam ser tratados com
mais cuidado e atencao pelos curricul os das faculdades como demonstrou a pesquisa realizada
por Faria (2004) na andlise de curriculos de faculdades de engenharia de producéo
considerando as diferentes regides do pais.

4. Andlise das diretrizes curriculares de alguns cur sos deengenharia de producdo

As mudancas necessarias para alinhar o perfil profissiogréfico do curso com as demandas
atuais que o mercado de trabalho solicita, precisam ser estruturadas no ambito do Projeto
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Politico Pedagdgico. A construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico pode contribuir para
estabelecer rovos paradigmas de gestéo e de préticas pedagdgicas que levem a instituicéo de
ensino transgredir a chamada "educagdo tradiciona", cujo contetdo, por vezes, esté longe de
corresponder as necessidades e aos anseios (Salmaso & Fermi, 2005) da prética cotidiana das
organizagoes.

E interessante observar que no site da ABEPRO (2005) encontra-se 0 seguinte texto sobre a
diferenca entre engenharia de producéo e administracéo:

“A engenharia de producéo tem um contetido tecnoldgico, isto € o0 aluno cursa
as disciplinas basicas de quimica, fisica e mateméatica complementadas por um
conjunto de matérias de engenharia, tais como materiais, desenho técnico,
eletrotécnica, automacdo industrial etc... [...]. Ambas as carreiras tém matérias
sobre administragdo, comércio, contabilidade e técnicas de geréncia. Na
engenharia de producdo essas matérias estdo mais voltadas para a realidade
industrial”.

Evidencia-se uma ligeira perturbacdo nesta colocacéo atua da ABEPRO pois um Projeto
Politico Pedagdgico que deve estar conectado com a realidade mostrara que a demanda para
um profissional de Engenharia de Producdo que atenda a0 segmento de servico e comércio
s80 necessarias tanto quanto o profissional da industria, como demonstrou Faria (2004). O
Projeto Politico Pedagdgico é o instrumento que busca um rumo, uma direcdo, uma acdo
intencional, que reside na efetiva formagdo do cidaddo participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo, e que contém as decisdes orientadoras de cunho
educacional dainstituicéo de ensino (FARIA, 2004; SALMASO & FERMI, 2005).

Considerando a expressiva ocupagdo dos engenheiros de producéo na area de prestacéo de
servigos, pode-se destacar a importancia de disciplinas orientadas para o desenvolvimento
pessoal. Diante do cenério apresentado, analisou-se a matriz curricular de 38% dos cursos de
engenharia de producdo apresentados no site da ABEPRO, considerando 0s seguintes
aspectos:

a) Disciplinas diretamente relacionadas ao tratamento humano;
b) Para matrizes que ndo apresentavam a carga horaria, estipulou-se o valor de 60 horas;
c) Padrdo de 3600 horas totais para 0s cursos,

CEFET/PR UNIFEI
UFSC UNOESC
UFF PUC/RJ
UFRGS PUC/PR
UFPE FECILCA
UNESP USIT
UFMG UNIVILLE
UFV Politécnica USP
UCP UNITAU
USP Sé&o Carlos Mackenzie
UFOP UVA
FACIAP UDESC
UNIMINAS SOCIESC
UCS FACCAT
UNIFOR UNISINOS
UNISC UCG
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UFSCar UFPB

UNESA UNINILTON LINS
ASOEC FEA-FUMEC
UNIDAVI FUCAP

FANESE FEEVALE

uvv UNISIL

Tabelal - Institui¢des de ensino superior avaliadas

Humanidades 1 Humanidades e ciéncias sociais
Humanidades 2 Administracdo de RH aplicada a EP
Humanidades 3 Psicologia social das organizagdes

Psicologia aplicada

RelagBes humanas nas org. industriais

Relagbes humanas

Gestdo de pessoas

Comunicagao nas organi zagdes

Psicologia Organizacional

Psi col ogia aplicada a administracdo

Administracao de recursos humanos

Psicologia do trabalho

Psicologia aplicada a empresa

Psicologia industrial

Gestdo em recursos humanos

Ciéncias e Humanas e Sociais

Gestao de equipes

Administrag&o de recursos humanos 1

Negociagdo

Administracdo de recursos humanos 2

Geréncia de recursos humanos

Psicologia

Desenvolvimento de recursos humanos

Psicologia e Administragéo

Humanismo e tecnologia

Gestdo de recursos humanos

Comportamento humano no trabalho

Gestéo estratégica dainovacao e dos recursos humanos

Tabela 2 - Disciplinas Relacionadas ao Tratamento Humano

E importante destacar que a pesquisa considerou a andlise das matrizes limitando-se ao nome
das disciplinas, desprezando desta forma as ementas. Além disso, ndo foram consideradas
possiveis disciplinas optativas de contetido especifico de relacbes humanas, visto que ndo ha
uma obrigatoriedade de cursé-la, desta maneira ndo agregando valor de ensino ao estudante.
N&o foram apreciadas disciplinas que tenham conteidos transversais ao aqui tratado, como é
0 caso de teorias de administracdo, teorias da organizacdo, introducéo a administracéo e afins
por entender que a carga horaria para a discussdo do tema é bastante reduzida. Entende-se
como limitag&o, o fato de que algumas Instituicdes de Ensino que estdo disponiveis no site da
ABEPRO néo tém disponivel on line suas matrizes curriculares para consulta na internet.
Dentro deste aspecto, estas Instituicdes ndo foram contabilizadas na pesquisafinal.

A partir dos dados levantados, pode-se observar que das 158.400 horas dedicadas aos cursos
de engenharia de producéo, apenas 1,47% (2.324 horas) estéo relacionadas diretamente com
disciplinas que objetivam o desenvolvimento do relacionamento com pessoas. Logo, ha uma
dicotomia entre a redlidade evidenciada pelo Ministério do Trabalho, no que se refere ao
expressivo nimero de engenheiro de producdo que atua no setor de servico e 0 Projeto
Politico Pedagdgico dos cursos. Na mesma linha esta baixa preocupacéo por disciplinas que
privilegiem as relagcbes humanas limita o desenvolvimento de aspectos profissionais
multidimensionais, que podem refletir numa capacidade maior do engenheiro de producéo
executar suas atividade de gestor como: mediar conflitos, compreender as motivacoes e
atitudes das pessoas, de modificar o comportamento para atingir objetivos organizacionais, de
expressar claramente suas idéias e de utilizar o bom senso na solugdo de demandas que nada
tem haver com aspecto técnico.
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A concepcéo filosofica dos cursos de engenharia de producéo mostra que além de aspectos
técnicos, amatriz curricular deve apresentar disciplinas que promovam o desenvolvimento no
estudante da capacidade de gestor. Dentro desta concepgdo, ndo ha como negar o fato de que
gerir é desenvolver atividades de relacbes humanas muito além da racionalidade funcional.
Fica patente que das habilidades de gestdo necessérias, particularmente, a habilidade humana
gue promove a racionaidade substantiva ndo tem sido explorada apropriadamente. Diante
disso entende-se que o Projeto Politico Pedagdgico dos cursos de engenharia de producédo se
construidos a luz de uma base de formacdo dos engenheiros classicos, tende a ter uma
configuragcdo muito préxima aos aspectos técnicos, diferentes do que a realidade do mercado
de trabalho mostrou.

Preocupa o fato quando considerado que no universo dos cursos pesquisados 39% deles néo
apresentam nenhuma disciplina estruturada especificamente para o tratamento do tema em
guestdo, manifestando por parte destas Instituicdes de Ensino, uma desconexao ainda maior
com arealidade atual que atinge os profissionais de engenharia de producéo.

Consideracbesfinais

A dinamica do mercado de trabalho é t&o intensa quanto a dindmica de modificactes exigidas
pelo Projeto Politico Pedagogico dos cursos de Engenharia de Produgdo para se refletir na
formac&o de um profissional mais conectado com a realidade vigente. E necessario que as
Instituigdes de ensino de engenharia de producéo percebam esta nova dinamica e facam os
gjustes necessarios nos referidos Projeto Politico Pedagogicos

E possivel construir uma matriz curricular dindmica e flexivel diante das diretrizes expostas
pelo mercado de trabalho com vistas a0 desenvolvimento das habilidades humanas dos
engenheiros-gestores e que gudem ao auno desenvolver na mesma intensidade sua
pluralidade multidimensional, levando em contam porém, as habilidades técnicas necessarias.
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