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Resumo

O advento da aposentadoria proporciona reflexdes que perpassam desde a esperanga de uma
melhor qualidade de vida e nos relacionamentos pessoais até os temores quanto a perda de
status e integridade sociais, estabilidade economica, saude e jovialidade. Ndao obstante, essa
situacdo paulatinamente vem sofrendo alteragdo valorativa e semdntica nos individuos que
alcangaram a situacdo legal de estagnacdo profissional, devido a nova conjuntura socio-
econémica mundial. E ascendente a busca de individuos precocemente aposentados — muitos
em virtude da homologagdo do atual sistema previdenciario brasileiro — por substitutivos do
emprego, através de novas oportunidades de reintegracdo a realidade organizacional. Por
essa razdo, resolveu-se identificar os fatores motivacionais que levam os aposentados a
regressar a atividade laborativa. Foi desenvolvida em uma amostra de 79 ex-funcionarios da
Universidade Federal de Santa Maria, aposentados entre 1° de janeiro de 2000 e 1° de maio
de 2005, dos quais 19% reintegraram-se ao mercado de trabalho. Valeu-se de documentos da
Pro-Reitoria de Recursos Humanos e de entrevista semi-estruturada. A andlise dos dados
revelou que a reintegracdo dos aposentados foi motivada, em sua maioria, pela necessidade
de auto-realizagcdo. Igualmente, o gosto pela docéncia e a necessidade de atividade
ocupacional enquadraram-se como fatorves preditores de satisfacdo com a situacdo
conquistada.
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1. Introducao

A reorientacdo do balango patrimonial das organizagdes contemporaneas revela uma
ascendente preocupacdo em visualizar, estimular e usufruir um ‘novo’ ativo - intangivel,
porém altamente importante para a organizacdo —, merecedor de interesse corporativo como
riqueza organizacional da sociedade pds-moderna: o conhecimento humano. Em beneficio
dessa nova conjuntura socio-economica mundial, ¢ igualmente crescente o empenho de um
segmento distinto de ativo humano em reconectar-se a atividade laborativa: o aposentado.
Paralelo ao seu interesse de retorno ao mercado de trabalho, é manifesta a percepgao
organizacional de sua capacidade como valor adicional intangivel, ao considera-lo, da mesma
forma, relevante para a conquista de bens tangiveis. A conquista da aposentadoria, adicionada
a transformacdo semantica desse substantivo e a melhoria da qualidade de vida proporcionada
pelos avangos da medicina, disponibiliza para o mercado de trabalho um patriménio ativo
altamente produtivo e firmemente disposto a trabalhar. Ao considerar a situagdo
previdenciaria brasileira do final da década de 1990, que refletiu na desconexdo de um
significativo grupo de funciondrios publicos do mercado de trabalho — temerosos com a
situagdo nascente — torna-se evidente o emergente refluxo desse ativo humano a atividade
laborativa.

Para esclarecer a problematica da pesquisa a luz das novas ideologias que revestem a
situacdo socio-econdmica atual, foi realizado um estudo exploratorio longitudinal junto aos
funcionarios da Universidade Federal de Santa Maria, aposentados entre 1° de janeiro de 2000
a 1° de maio de 2005, cujo corte transversal coincide com a Reforma Constitucional da
Previdéncia Social brasileira. A Emenda Constitucional n° 20, de 15 de dezembro de 1998,
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“modifica o sistema de previdéncia social, estabelece normas de transi¢do e da outras
providéncias” (BRASIL, 2000, p. 08), podendo ser caracterizada como preditora do primeiro
grande egresso do funcionalismo publico da década ulterior. Nesse contexto, a pesquisa esta
disposta em quatro partes. Na primeira, ¢ enfocada a dindmica motivacional no retorno do
aposentado ao trabalho. A segunda trata dos aspectos metodologicos presentes, conjuntos aos
critérios de julgamento do objeto de analise e limites estabelecidos. A terceira apresenta os
dados levantados e a analise qualitativa dos resultados mensurados. Por fim, a quarta parte
tece as conclusoes e as consideragdes sobre a pesquisa.

2. A dindmica motivacional no retorno do aposentado ao trabalho

A radical mudanga sécio-econOmica provocada pela ubiqua era da informacgao
proporcionou o empreendimento do ativo humano como parte importante para o calculo do
patrimoénio empresarial (EDVINSSON & MALONE, 1998; STEWART, 1998). A mudanca
estrutural da industria, a internacionalizagdo dos negdcios e o progressivo aumento
populacional de pessoas de meia idade - caracteristicos do final do século XX - transferem o
foco empresarial a respeito das riquezas organizacionais. Essa nova conjuntura também
exerce profunda influéncia no estudo da motivagdo humana, o qual domina o repertério
administrativo e ¢ igualmente estendido a essa populacdo crescente, o que possibilita a
ascensdo de novas questdes motivacionais em relagdo ao trabalho (KONDO, 1994;
CHIAVENATO, 1999).

O capital intelectual, composto pelos capitais humano, estrutural e de clientes, ganha
respaldo corporativo na economia ocidental — o que j& acontecia hd algum tempo em paises
orientais, a exemplo do proprio Japao Pos-II Guerra, o qual reconfigurou sua economia com
base em seu alto potencial de capital humano —, & medida que complementa e amplia o valor
contabil tradicional. Essa nova teoria de mensuragdo de desempenho empresarial, ascendente
a partir da década de 1990, sugere que, no valor total de mercado, estdo imbricados, além do
valor contabil, a inteligéncia humana e os recursos intelectuais empresariais, produtos do
conhecimento aplicados em proveito da criacdo de valor (EDVINSSON & MALONE, 1998;
STEWART, 1998).

A capacidade de realizar proje¢des sobre a relevancia do ativo intelectual, enquanto
gerador de riqueza, de modo a torna-lo imprescindivel para o desempenho financeiro futuro, é
o nucleo filosofico a ser absorvido por corporagdes que almejam, no desenvolvimento
sustentavel, a uma vantagem competitiva. Para isso, ¢ substancial a mensuracdo, de modo
holistico, dos “fatores dindmicos ocultos que embasam a empresa visivel” (EDVINSSON &
MALONE, 1998, p. 10). No capital humano, estdo referendados “o conhecimento, a
experiéncia, o poder de inovag¢do e a habilidade dos empregados [...]. Inclui também os
valores, a cultura e a filosofia da empresa”, ndo podendo, entdo, ser negociados. O capital
estrutural, de modo generalizado, é a “capacidade organizacional que apdia a produtividade
daqueles empregados, [...] tudo que permanece no escritorio quando os empregados vdo
para casa” (EDVINSSON & MALONE, 1998, p. 10). A materializacdo do capital intelectual
em receita monetaria se da no capital de clientes, o qual versa sobre o valor do relacionamento
com os clientes organizacionais (EDVINSSON & MALONE, 1998; STEWART, 1998).

A proeminéncia do movimento de valorizacdo do capital humano como ativo mais
importante revela uma reorientagdo nos investimentos organizacionais, devido ao
reconhecimento de sua real importancia para a institui¢do, somada a busca pela reversdo da
crise socio-econdmica, instaurada por essa distor¢ao valorativa. Nesse contexto, a procura por
colaboradores capacitados ¢ o cerne tedrico-empirico que resgata um publico igualmente
qualificado, até entdo valorizado de modo comedido: os aposentados. A visualizagdo da
possibilidade de conquista de outros tipos de capitais imateriais e financeiros a partir de
investimentos nesse ativo humano, egresso do mercado de trabalho, aumenta o interesse das
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organizagdes em reintegra-los, cientes de sua capacidade de inovacdo, renovagdo e
consolidacdo de novas tecnologias (STEWART, 1998). Dessa forma, ¢ ascendente a busca
pelos individuos, precocemente aposentados — muitos em virtude da homologacao do atual
sistema previdenciario brasileiro —, por substitutivos adequados “para aquilo que o emprego
proporcionava”, através de novas oportunidades de reintegragdo a realidade organizacional
(ZANELLLI, 1996, p 18).

E igualmente pertinente destacar o sistema previdenciario atual, regulamentado
através do decreto n® 3.048, de 1999, o qual especifica modificacdes da legislacdo atinentes a
Emenda Constitucional n°® 20, de 15 de dezembro de 1998. Nesses termos, difere da
subjacente Constitui¢do de 1988, por assegurar regime de previdéncia de carater contributivo
e por exigir, como requisitos cumulativos, idade minima (65 anos de idade, se homem e 60
anos, se mulher) e tempo de contribui¢do (35 anos de contribuicao, se homem e 30 anos, se
mulher) para a concessdo de aposentadoria (DALLARI, 2001). O estabelecimento de um
limite de idade minima para essa concessdao, nos moldes atuais, embasa-se no significativo
progresso “das condi¢oes de saude e do maior numero de anos de vida da pessoa”
(MARTINS, 2000, p. 337). Ou seja, sustenta sua validade ideoldgica na melhoria das
capacidades fisica e intelectual do assegurado para o trabalho, em beneficio — do ponto de
vista previdencidrio — da folha de pagamento do sistema (MARTINS, 2000). Esse mesmo
estabelecimento de idade para a concessdo da aposentadoria foi o principal motivo de egresso
— devido a um receio generalizado — do funcionalismo publico, o qual temia perder os direitos
¢ garantias individuais adquiridos - protegidos legalmente -, tendentes a serem abolidos a
partir da homologac¢édo do decreto.

O desejo humano na continuidade de atividade laborativa pode ser considerado por
aspectos distintos, de acordo com as variadas abordagens tedricas da motivacao,
fundamentadas no principio do hedonismo (AGUIAR, 1991; KONDO, 1994). O amparo
ideologico da teoria motivacional compreende diferentes possibilidades de realizagdo
individual e suas vantagens e limitagdes no ambiente organizacional. De maneira
generalizada, as abordagens behaviorista, cognitiva e freudiana, correlacionam a motivagdo
humana a estimulos externos, a for¢as internas intencionais ¢ a busca de satisfacdo de
instintos inatos, respectivamente (AGUIAR, 1991). Logo, as trés vdo ao encontro ideoldgico
no que diz respeito ao direcionamento comportamental, no entanto, descartam uma analise
sistémica do ser humano.

Em detrimento das abordagens anteriores, a teoria humanista de motivagdo de Maslow
analisa o ser humano em seu contexto sist€émico, excluindo-o, entdo, de respostas mecanicas,
cognitivas e impulsivas, tipicas do periodo da Teoria Classica de Administragao (MASLOW,
1970; AGUIAR, 1991; CHIAVENATO, 1999). Logo, a analise do sistema humano pressupoe
a existéncia de uma hierarquia de necessidades, constituida pelas necessidades fisiologicas, de
seguranga, sociais, de auto-estima e de auto-realizacdo, e que influenciam seu comportamento
(MASLOW, 1970; AGUIAR, 1991). Nesse contexto, ¢ possivel identificar a realizagdo
profissional do homem a partir da satisfagdo de suas necessidades biopsicossociais, ou, nas
palavras de Maslow, relativas a necessidade de auto-realizacdo, “o que um homem pode ser,
ele deve ser” (MASLOW, 1970, p. 46, tradugdo nossa). A teoria de Maslow, no entanto,
salienta que todas as necessidades estdo presentes no ser humano, “mas suas importancias
relativas gradativamente variam de um nivel baixo para um alto, conforme nosso padrdo de
vida se eleva” (KONDO, 1994, p. 17). Ou seja, a satisfacdo humana depende intrinsecamente
do modo como o homem percebe as condi¢des circundantes e como essas se associam as suas
expectativas (ZANELLI, 1996).

Em apoio a essa teoria, ¢ imprescindivel a abordagem do fendmeno estudado por
McClelland, a respeito da motivacdo pela realizagdo propriamente dita, relacionada a
necessidade de auto-realizacdio de Maslow (HERSEY E BLANCHARD, 1986). A
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necessidade de realizar algo se apresenta como um motivo humano distinto, caracteristico de
pessoas metodicas — e realistas — em relagdo aos seus objetivos. Seu comportamento ¢
orientado de modo a influenciar positivamente a obtengao dos resultados almejados, estando
mais preocupadas com a realizagdo pessoal, em detrimento da recompensa pelo éxito. Nesse
contexto, a remuneragdo serve em maior grau como medida de desempenho (HERSEY E
BLANCHARD, 1986).

3. Aspectos metodologicos

Através de um estudo de caso, de carater exploratdrio, objetivou-se identificar as
motivacdes que levaram os aposentados da Universidade Federal de Santa Maria a buscar a
reintegracao no mercado de trabalho. Dentro de uma visdo fenomenologico-historica, foram
descritos os dados coletados, através de analise documental e entrevista semi-estruturada, com
docentes e técnicos-administrativos. A selecdo dessas técnicas permitiu a obtencdo de dados
concretos referentes aos individuos entrevistados e de informagdes relativas aos seus aspectos
comportamentais (GIL, 1994). Igualmente, possibilitou a construg¢do empirica do “objeto por
meio dos fatos coletados” (LOPES, 2001, p. 146).

A analise documental deu-se junto aos registros institucionais oficiais sobre os
funcionarios publicos federais aposentados na UFSM entre 1° de janeiro de 2000 a 1° de maio
de 2005. Essa técnica visou a representacdo do contetido dos documentos da PRRH sob uma
otica distinta da original, de modo que constituisse um banco de dados condensado e
facilitasse ulteriormente suas consulta, referenciacdo e manipulacdo (BARDIN, 1977). A
entrevista utilizou um roteiro com perguntas fechadas e abertas. Ela foi aplicada a uma
amostra representativa da populacdo dos aposentados, correspondente a 79 individuos,
selecionados de forma casual, a partir da amostragem aleatdria simples. Seus depoimentos
possibilitaram a elaboracdo de um banco de dados secundario, permitindo o alcance dos
objetivos propostos. Para a reprodugdo numérica fidedigna, foi aplicada a “formula para o
calculo do tamanho minimo da amostra”, tolerando um erro amostral de até 10%
(BARBETTA, 1998, p. 58).

O tratamento dos dados das entrevistas, em funcdo do método escolhido, foi o
qualitativo. A interpretagdo dos dados caracterizou-se pelo aspecto inferencial da analise de
conteudo, proposta por Bardin (1977), por sua possibilidade de identificar os motivos que
conduziram os entrevistados a retornarem a atividade laborativa. Por enfatizar o conteudo das
mensagens, sob o ponto de vista retrospectivo, a analise de contetudo, caracterizada como um

conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do contetido das
mensagens, indicadores [..] que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de produgdo [...] destas
mensagens (BARDIN, 1977, p. 42),
possibilitou a producdo de deducdes a respeito das motivagdes, atitudes e tendéncias dos
entrevistados. A escolha desse processo adveio também de sua aplicabilidade ao estudo das
comunicagdes de pequenos grupos.

A sistematica adotada para a analise de conteudo dispOs-se em trés etapas: pré-analise,
descrigdo analitica e interpretagdo inferencial (BARDIN, 1977). Ap6s a constituicdo do
corpus da pesquisa, o mesmo foi submetido a codificac@o, a classificacdo e a categorizacao.
Ou seja, o conteudo das entrevistas foi codificado referencialmente em paragrafos,
classificado em palavras-chave e, por fim, categorizado, conforme a presenca de freqiiéncia
de itens de sentido, os quais foram recortados dessas entrevistas e analisados com énfase no
tema da pesquisa. A partir da jungdo tematica das sete categorias iniciais, obteve-se a
construc¢do categorica inicial. Do primeiro agrupamento dessas categorias, chegou-se a duas
categorias intermediarias. Finalmente, essas duas sofreram novo processo de agrupamento,
dando origem a uma categoria final. Esses procedimentos propiciaram o surgimento de uma
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tabela de referéncias, relativa as motivacdes dos entrevistados. Subseqiientemente,
prosseguiu-se a investigagdo com uma analise descritiva de composigdes ideoldgicas
harmonicas e desarmonicas, bem como de motivagoes latentes nos recortes de entrevistas, as
quais ganharam cientificidade a medida que se apoiaram nas reflexdes tedricas anteriores € no
contexto historico em que se enquadram.

4. Apresentacio e analise dos resultados
Na seqiiéncia serdo apresentados e analisados os resultados da pesquisa.

RESPONDENTES: APOSENTADOS REINTEGRADOS AO MERCADO DE TRABALHO (15)

Ne° ATIVIDADE TEMPO DE MOTIVO DE ATIVIDADE MOTIVO DE
EXERCIDA SERVICO EGRESSO ATUAL RETORNO
01 | Prof 3° grau 31 anos e 07 meses | EC n° 20/98 Empresario Ocupagio
02 | Prof 3° grau 23 anos Opgéo Laboratorista Concilio de atividades
03 | Aux agropecuaria | 31 anos e 09 meses | Opgdo Inseminador Ocupacio
04 | Enfermeiro 21 anos e 06 meses | Opgdo Enfermeiro Complementar a renda
05 | Prof 3° grau 21 anos e 10 meses | EC n° 20/98 Prof 3° grau Gosto pela docéncia
06 | Prof 3° grau 06 anos ¢ 08 meses | EC n° 20/98 Prof 3° grau Gosto pela docéncia
07 | Prof 3° grau 28 anos ¢ 06 meses | Opgdo Prof 3° grau Gosto pela docéncia
08 | Prof 3° grau 29 anos e 05 meses | EC n° 20/98 Prof 3° grau Gosto pela docéncia
09 | Prof 3° grau 05 anos e 01 més Invalidez Prof 3° grau Gosto pela docéncia
10 | Aux enfermagem | 24 anos e 05 meses | Invalidez Artesdo Complementar a renda
11 | Prof 3° grau 27 anos e 01 més Opgao Advogado Concilio de atividades
12 | Prof 3° grau 30 anos e 07 meses | EC n° 20/98 Médico Concilio de atividades
13 | Prof 3° grau 26 anos e 03 meses | EC n® 20/98 Médico Concilio de atividades
14 | Prof 3° grau 26 anos e 06 meses | EC n® 20/98 Empresério Concilio de atividades
15 | Prof 3° grau 27 anos EC n°20/98 Prof 3° grau Gosto pela docéncia

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 1 — Dados gerais dos respondentes

A andlise inicial da tabela 1 permite inferir que, da totalidade dos respondentes, 53%
continuam a exercer a atividade anterior a aposentadoria (respondentes n° 03, 04, 05, 06, 07,
08, 09 e 15). Em outras palavras, 67% dos técnicos-administrativos ativos atualmente no
mercado de trabalho provieram de fungdo igual ou similar a exercida anteriormente na
Universidade Federal de Santa Maria (respondentes n° 03 e 04). Igualmente, 100% dos
docentes atuantes presentemente, aposentaram-se como tal (respondentes n°® 05, 06, 07, 08, 09
e 15). Da mesma forma, ¢ possivel inferir que os demais docentes egressos da UFSM
assumiram cargos atuais relativos a sua formagdo académica, os quais representam 40%.
Finalmente, 33% dos técnicos-administrativos atuantes assumiram fung¢des alheias a formagao
académica, indice inexistente entre os docentes.

Outra consideragdo pertinente a ser tecida relativa a tabela 1 refere-se aos motivos que
levaram os respondentes a egressar da UFSM. 67% dos docentes entrevistados foram
motivados pela temeridade emergente com a reforma do sistema previdenciario,
regulamentada em 1999. Quanto aos demais, 25% motivaram-se pela opgdo de desligamento
e 8% em ocasido de invalidez. Em detrimento ao posicionamento dos docentes, os técnicos-
administrativos entrevistados, em sua totalidade, sairam por outros motivos, alheios 8 Emenda
Constitucional de 1998. Ou seja, 66% foram motivados pela opgao de egresso, enquanto 33%
alegaram estado de invalidez.

A categorizacio inicial
As categorias iniciais ‘reforma na lei de aposentadoria’, ‘op¢do’, ‘invalidez’, ‘gosto
pela docéncia’, ‘concilio de atividades’, ‘busca de atividade ocupacional’ e ‘busca de
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complemento a renda’ surgiram de um primeiro julgamento em torno das quinze entrevistas
realizadas com docentes e técnicos-administrativos aposentados da UFSM que retornaram ao
mercado de trabalho. Isto é, seu cerne concentrou-se numa leitura inicial dos dados brutos, a
qual proporcionou o agrupamento dos recortes de entrevistas por classificagdo de palavras
aproximadas semanticamente ao tema ‘motiva¢do’ (BARDIN, 1977).

Categorias Iniciais Categorias Intermedidrias | Categoria Final
1. Reforma na lei de aposentadoria (08)
2. Opgao (05) 1. Os motivos de egresso
3. Invalidez (02) do trabalho
1. Fatores
4. Gosto pela docéncia (06) motivacionais
5. Concilio de atividades (05) 2. Os motivos de retorno
6. Busca de atividade ocupacional (02) ao trabalho
7. Busca de complemento a renda (02)

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 2 — Derivagdo das categorias com freqiiéncias de ocorréncia por ordem decrescente

A categorizacio final

O surgimento de hipdteses advindas dessas primeiras intuigdes possibilitou a
construcdo das categorias intermedidrias ‘os motivos de egresso do trabalho’ e ‘os motivos de
retorno ao trabalho’. A partir do agrupamento dessas duas categorias intermediarias,
provenientes do agrupamento das categorias iniciais, pode ser construida a categoria final
‘fatores motivacionais’.

Categorias Intermedidrias | Idéia Principal Categoria Final
1. Os motivos de egresso | Fatores motivacionais de
do trabalho. insatisfacdo dos

respondentes com o trabalho. | 1. Fatores
2. Os motivos de retorno | Fatores motivacionais de motivacionais.
ao trabalho. satisfagdo dos respondentes

com o trabalho.

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 3 - O processo de derivagdo da categoria final ‘fatores motivacionais’

A nova teoria humanista motivacional surgiu em razdo da substitui¢do da natureza
humana de homo economicus — o qual € motivado exclusivamente por recompensas materiais
e monetarias - para a concep¢do de homo social, satisfeito com recompensas intangiveis e
simbodlicas. Com o advento da Teoria das Relacdes Humanas e a reorientagdo da produgdo
industrial, em detrimento da Teoria Classica da Administragdo, as organizacdes
conscientizaram-se da importancia de conhecer a influéncia da motivagdo no comportamento
humano, devido a valorizagdo do conhecimento como ativo corporativo relevante
(CHIAVENATO, 1999).

A andlise das entrevistas possibilitou a elaboragdo de uma inferéncia em relacdo a
primeira construgcdo categérica (tabela 2). Esse agrupamento inicial confirma que,
indubitavelmente, os respondentes nao egressaram do mercado de trabalho - nem retornaram a
ele - motivados exclusivamente pela questdo financeira. A op¢do pela aposentadoria em
conseqiiéncia da homologacdo da Emenda Constitucional de 15 de dezembro de 1998 fez com
que 54% dos entrevistados pedissem revisdo de seu tempo de servigo para encaminhamento
oficial de seu desligamento da Universidade, a exemplo do depoimento do entrevistado n° 08:
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“[...] me aposentei em funcdo das mudangas nas regras de aposentadoria. Gostava de estar

junto com meus colegas de trabalho, de lecionar. Atualmente continuo dando aulas la, so6 que
ja sou aposentado”. Igualmente ao egresso, o retorno foi motivado entre os respondentes
devido a outros fatores, assumindo a necessidade de recompensa salarial apenas 13% dos
entrevistados, como comprova o seguinte depoimento: “/...J] voltei ao trabalho porque
precisava de dinheiro. A UFSM me proporcionou estabilidade no emprego, mas o
complemento ao meu salario, estou buscando fora dela” (entrevistado n° 04). Ou seja, o gosto
pela docéncia motivou 40% dos respondentes a voltar ao trabalho, por ser essa atividade a
forma de alcangarem a auto-realizag¢do pessoal, refletida na profissao.

Nesse contexto, esses ‘motivos’ que levaram os respondentes a retomarem a atividade
profissional, em beneficio do proprio “aspecto moral, considerando especialmente as
aptidoes, as motivagdes, o grau de consciéncia, as satisfagoes”, enquadram-se como o0s
fatores motivacionais preditores de satisfagdo da necessidade de auto-realizacdo (KANAANE,
1999). O prazer pelos exercicios do raciocinio, da profissdo e de ocupacdo, aliado a questdo
implicita e absoluta da sociabilidade, sdo recompensas intangiveis que relacionam a atividade
laborativa ao lazer de modo quase indistinto, dando dire¢do e conteudo ao comportamento
humano, a exemplo do depoimento do entrevistado n® 09: “Voltei a trabalhar porque senti
falta da interagdo diaria com os alunos, de ensinar. Gosto de dar aulas” (KONDO, 1994;
CHIAVENATO, 1999). Essa segunda inferéncia parte da premissa de que tal relagdo deve-se
a elevacdo do padrdo de vida e do nivel educacional dos entrevistados (KONDO, 1994). Em
outras palavras, ao se considerar as necessidades de Maslow (1970), que conduzem o ser
humano para o apice da auto-realizagdo, pode-se concluir que o fator motivacional dos
respondentes enquadra-se, de modo geral, na satisfacdo dessa necessidade de auto-realizagdo
— produto da educagdo e da cultura —, a qual ndo ¢ satisfeita com pagamento monetario.
Diante disso, a situacdo econOmica conquistada pelos entrevistados descarta o dinheiro -
supressivo das necessidades fisioldgicas - como fator gerador de motivagdo para o retorno a
atividade profissional, pois seu valor ¢ decrescido em relagdo ao trabalho, o qual ganha
sentido subentendido de prazer (KONDO, 1994).

5. Consideracoes finais

A pesquisa teve como objetivo geral identificar os fatores motivacionais que levaram
o aposentado da UFSM a regressar a atividade laborativa. Os dados, tratados qualitativamente
através da andlise seméantica de conteudo, possibilitaram a mensura¢do de relevantes
informagdes em torno dessa problematica, referendada a luz da nova conjuntura socio-
econdmica mundial.

Os motivos de retorno do aposentado ao mercado de trabalho revelam um
embasamento empirico fundamentado na reformulagdo valorativa e comportamental desse
ativo em relacdo a situagdo conquistada. A eleva¢do dos padrdes de vida e econdomico dos
entrevistados, aliado ao amadurecimento cultural, reorienta suas necessidades relacionadas ao
trabalho, considerado uma agdo humana exercida num contexto social, geradora de diferentes
graus de motivagdo ¢ de satisfagdo. Nesse contexto, a satisfacdo apropriada das necessidades
bioldgicas e psicologicas desses individuos acentuou a busca pela concretizagdo de suas
necessidades de auto-realizacdo, devido ao imperativo de realizagdo do proprio potencial,
refletido na atuagdo profissional.

A explicacdo para o empenho em satisfazer esse nivel de necessidade encontra-se,
pois, no atendimento adequado das necessidades biopsicoldgicas aliado a emergéncia do
desejo humano de tornar-se aquilo que tem potencialidade de ser. Os entrevistados, segundo
seus depoimentos, buscam a satisfacdo dessa necessidade no prazer de lecionar, de sentir-se
ocupado com algo agradavel e, mesmo, na busca de uma maior remunera¢do mensal. Diante
disso, a atengdo dos ‘ex-candidatos a vida inativa’ volta-se para uma nova e desafiadora forma
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de conjugacdo semantica da acepcdo ‘aposentadoria’, quando percebem, na continuidade de
atuacdo profissional, uma estratégia de manutencdo das saudes fisica e psiquica e de auto-
realizagao.

A complexidade do tema deu énfase para a possibilidade de extensdao do estudo das
motivagdes desse ativo em relacdo ao trabalho. Logo, emergiu como importante um trabalho
de pesquisa mais aprofundado com os aposentados que decidiram por ndo retornar ao
mercado de trabalho. Ou seja, conhecer seus anseios e restrigdes atinentes a possibilidade de
retorno mostrou-se importante a medida ascende a valorizagdo do capital humano como ativo
fundamental a organizacdo, a qual esta redirecionando seus investimentos para esses
profissionais capacitados, devido a consciéncia emergente de visualizacdo desses ativos como
essenciais para a consolidacao profissional dos jovens entrantes a atividade laborativa.
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