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Resumo:

Este artigo apresenta alguns aspectos da estrutura produtiva e das relagoes de trabalho no
Centro Luiz Gonzaga de Tradi¢oes Nordestinas, no Rio de Janeiro, bem como da metodologia
utilizada no levantamento censitario realizado entre os meses de outubro e dezembro de 2004.
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1. Introducio

As atividades informais esbarram na multiplicidade de aspectos impeditivos de uma abordagem
amplamente esclarecedora. O IBGE realizou, ja pela segunda vez, a pesquisa Economia
Informal Urbana (2003), cujos resultados dao conta da propor¢do que assume, a cada dia, os
empreendimentos até cinco empregados e aqueles de trabalhadores autonomos.

A Feira de S3o Cristovao, no Rio de Janeiro, hoje integrante do Centro Luiz Gonzaga de
Tradi¢oes Nordestinas, transformou-se no maior equipamento de lazer do Rio de Janeiro.
Embora objeto de inimeros trabalhos académicos, havia grande dificuldade de encontrar dados
concretos sobre décadas de Feira, enquanto o Centro era tdo recente que ndo haveria muito de
consolidado ja mostrado: o concreto do pavilhdo era ainda um territério muito menos
sedimentado que a Feira. O meu exercicio, portanto, buscaria a dupla funcdo de compensar
estas faltas e imprimir uma visdo mais humana a dados inéditos.

Esta nova configuragdo mereceria uma pesquisa exaustiva que cobrisse todas as barracas e
investigasse o que se faz, como se faz, e quem faz. E, pela primeira vez, além da escuta e do
acompanhamento, as atividades seriam levantadas de forma sistematica, ganhando uma
abordagem estatistica que contemplasse as peculiaridades e as similaridades ja observadas
durante os primeiros meses de tomada de depoimentos.

2. Um campo de trabalho

As atividades que deram origem a Feira Nordestina e, posteriormente, ao Centro de Tradigdes,
remontam a um tempo em que o trabalho assalariado seria a ocupagdo principal de seus
comerciantes — o que talvez explique seu inicio nos fins de semana, dias de folga semanal. Para
garantir um bom espago na feira de domingo, onde ndo havia marcagdo predeterminada para a
armagao de barracas, alguns feirantes chegavam no sdbado a noite para “marcar o lugar” da
barraca e, durante a armagdo e enquanto a feira ndo comegava propriamente, a festa ja
comecava. O comércio, que comega como opgao secundaria ou transitdria de muitos, cresce €
passa a receber um publico cada vez maior a cada final de semana; torna-se palco de disputas de
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liderancas pelo controle dos feirantes e atrai a preocupagao do poder publico com a regulacao
das atividades ali desenvolvidas. Em 1999 havia 252 barracas licenciadas, embora o niimero
real da Feira pudesse ultrapassar 700 barracas, segundo ata de assembléia da Comissdo de
Organizacdo e Administragdo da Feira,

Entre acordos e desacordos, conflitos internos e influéncias externas, o Pavilhdo de S&o
Cristovao - premiado projeto do arquiteto Sérgio Bernardes para a Exposicdo Internacional de
Industria e Comércio de 1950 -, teve seus 18 mil metros quadrados adaptados pela Prefeitura do
Rio para abrigar a Feira de Sdo Cristovao em 664 barracas de alvenaria com instalagdes de
agua, luz, ponto para telefone. Em setembro de 2003, o espago foi inaugurado com uma
estrutura que contou com estacionamento para cerca de 700 carros, dois grandes palcos, 128
banheiros e muito espaco para danca.

A distribuigdo das barracas no novo Centro distanciou antigos vizinhos, agregou novos
feirantes, hierarquizou barracas em vias principais e secundarias num espago fechado. Alguns
feirantes se tornaram pequenos empresarios € empregam mais de 40 pessoas; alguns pequenos
empresarios se tornaram feirantes, ou “barraqueiros”, como sdo conhecidos, quando estendem
seus negocios para “dentro” da Feira. Novos grupos se formam, se reorganizam, alguns grupos
se enfraquecem, outros se fortalecem.

A cada depoimento, olhares diferentes se revelavam em reclamagdes, elogios ou dentincias. A
dificuldade de estar em um novo lugar parecia somar-se um esfor¢co para resistir a uma
mudan¢a - que muitos entendiam ser obrigatdria - também em nivel pessoal, posto que as
praticas “la de fora” ndo poderiam continuar “aqui dentro”, pois este novo espago parecia
demandar treinamento e orientagao para “profissionalizar”os feirantes.

Ao lado de pequenos empresarios estd o feirante que trabalha por conta propria, sozinho. Se o
feirante que vendia ferramentas para uso em construgdo civil, ou fumo de rolo, ou fitas K-7
gravadas, por exemplo, ndo vende o que esperava, apesar da Feira cheia, e faz algumas
mudangas no negdcio - ou mesmo uma mudancga de negocio - pode estar tentando adequar-se a
esta “nova realidade” que apenas se delineou.

E importante esclarecer que nossa pretensio ndo foi fazer simplesmente um levantamento
estatistico, mas tdo somente tornar possivel uma leitura mais concreta dos multiplos fatores
econdmicos € sociais que, coletivamente, se configuram na identidade do Centro de Tradi¢des
Nordestinas.

2.1. Programas utilizados

Era necessario encontrar uma forma de processamento e apresentacdo dos dados o mais
eficiente e flexivel possivel, para publicos diferentes, sendo atraente a capacidade de alterar a
maioria dos elementos graficos, como fontes, simbolos,. Além da personalizagdo, um consenso
sobre como facilitar a avaliacdo dos possiveis relacionamentos existentes entre diversas
variaveis, bem como a interpretacdo de resultados estatisticos € a representacdo grafica.
Optamos, entdo, por utilizar os softwares Visual FoxPro e Minitab, o primeiro para a entrada e
armazenamento de dados e o segundo para a elaboragdo dos graficos e tabelas que
apresentamos neste artigo.

O Visual FOXPRO 8.0 ¢ uma ferramenta poderosa para criacao de aplicativos € componentes
de banco de dados, tem uma linguagem centrada em dados que pode ser voltada para objetos,
ou seja, € possivel transformar estes dados num ponto determinado num espago também
determinado, ou seja, geo-referenciar estes dados. Esses recursos podem ser de grande utilidade
para pesquisadores, administradores publicos e mesmo para a Cooperativa, que pode ter varios
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“retratos instantaneos” de sua populagdo constituinte, usando-os como informagao para fechar
negdcio ou mesmo para, muito simplesmente, orientar turistas e visitantes em geral.

Funcionou, no caso de nosso estudo, para o desenho do formulario, atribuindo a cada campo
possivel de resposta uma capacidade dinamica, de interacdo com os outros campos e de
localizagao espacial a posteriori.

O Minitab ajuda na apresentacdo ¢ na formatacdo das informagdes das pesquisas, sendo
utilizada desde a personalizacdo de graficos até os titulos e rodapés de tabela. Dentre os
interesses diretos de um trabalho cientifico. Decisdes estatisticas comumente residem sobre o
teste de hipdteses, em que ha um pressuposto cuja veracidade ¢ testada segundo os dados
amostrais. O Minitab trabalha a partir do conceito de “experimentos”, série de verificagoes em
que as alteragdes -inser¢do de variaveis ou fatores — que permite coletas a cada verificagdo.
Pode-se investigar simultaneamente os efeitos de varidveis multiplas (fatores) em uma variavel
de saida (resposta).

Profissionais de controle de qualidade, em engenharia de producao, podem usar o software para
identificar as condigdes do processo e produto que influenciam a qualidade, para entdo
determinar as configuragdes de variaveis de entrada (fatores) que maximizam os resultados. O
programa permite recursos bastante uteis mesmo para quem ndo tem muita familiaridade com a
manipulacdo de dados estatisticos ¢ seus graficos e textos podem ser exportados para os
programas mais populares do ambiente Windows, como o Word. Cada relatorio gerado pelo
programa permite também imprimir ou salvar arquivos em formato RTF (rich text format) ou
HTML, o que permite gerar publicacdes eletronicas ou impressas com grau acentuado de
controle.

No entanto, uma capacidade decisiva para a escolha do Minitab foi a capacidade de “importar”
tabelas ja configuradas em outros programas, como o popular Excel. Pode-se, com isso,
atualizar os dados deste estudo futuramente, com a inser¢do de dados combinados de diferentes
origens.

Como campo em que atuam profissionais e pesquisadores de varias procedéncias disciplinares,
a Engenharia de Producdo pede rigidez na qualidade da informagdo mas flexibilidade na
apresentacdo. Ademais, nosso intuito, lembramos, era o de contemplar as lacunas de
informagdo sobre a Feira — na sua roupagem de Centro — conforme os imperativos de um
trabalho cientifico estrito; no entanto, nosso objeto tem inegavel complexidade e importancia no
cenario sdcio-economico da cidade do Rio de Janeiro e, sob alguns pontos de vista - migragdes,
turismo etc - mesmo do Brasil. Isso transforma o Centro num alvo de interesses variados que
pretendiamos, modestamente, de alguma maneira contemplar.

2.2. Conceitos, critérios e procedimentos adotados

Estruturamos os questionario em blocos. O primeiro bloco contempla a localizagdo e tipificagdo
da unidade produtiva, além de caracteristicas do responsavel, aspectos sociais. No segundo
bloco detalhamos as caracteristicas da unidade de negécio, inclusive investigando a forma de
determinacdo de precos, o tipo de cliente (atacadista, varejista, para uso particular ou em
negécio), o que vende e quanto vende. No terceiro bloco levantamos informagdes de acesso ao
crédito, pessoal ocupado na unidade produtiva e vinculo empregaticio, dias e horas de
funcionamento e, por fim, pedimos que avaliassem a situagdo do negéocio comparativamente a
situagdo anterior a entrada no pavilhao.

Os termos utilizados no questionario tém uma acepgao especifica. Nao nos deteremos em todas
as questdes, em muitas das quais os termos sdo auto-explicativos, mas convém elucidar algumas
acepcoes.
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BARRACA — Utilizamos o termo barraca para designar o espaco fixo e coberto destinado a
abrigar empreendimento gerador trabalho Este espago pode ou ndo ter seus limites aparentes
com a utilizacdo de paredes ou grades. Também varios destes espagos podem encontrar-se
agregados a outros semelhantes.

UNIDADE PRODUTIVA — Chamamos unidade produtiva o empreendimento gerador trabalho e
renda instalado no espaco relativo a uma ou mais barracas, contiguas ou separadas. Neste ultimo
caso, desde que constatada a mesma estrutura de gestao e propriedade.

UNIDADE DESTINADA A OUTROS FINS — consideramos unidade destinada para outros fins as
barracas ocupadas exclusivamente para deposito ou alojamento.

UNIDADE FECHADA OU VAGA — grupamos nesta categoria aquelas unidades que se
encontravam fechadas no periodo da pesquisa de campo, vazias ou ndo.

PESSOA RESPONSAVEL - optamos por caracterizar como pessoa responsavel pela unidade
produtiva o feirante que tem sob sua responsabilidade as atividades da unidade produtiva, com
poder de decisorio e cuja renda esteja diretamente ligada ao desempenho do empreendimento.
Com esta definicdo pretendiamos evitar investigar problemas relativos a uma verificagdo da
titularidade legal das barracas, assunto evitado por aqueles que alugam, arrendam ou
compraram a barraca de antigos feirantes, entre outras situagdes proibidas oficialmente. O
importante seria ter as informagdes da pessoa que efetivamente fosse responsavel pela unidade
produtiva. A pessoa responsavel tanto poderia ser um trabalhador individual como um
empregador, mas em oito unidades produtivas as informagdes foram dadas pelo gerente ¢ a ele
se referiram as informagdes individuais.

FEIRANTE — Este termo designa a pessoa responsavel que trabalha em uma ou mais unidades
de negdcio semanalmente no Centro de Tradigdes Nordestinas, em atividades de producao ou
venda de bens e servigos. Desta maneira, apenas os trabalhadores das unidades de negdcio
estardao considerados na pesquisa, sendo excluidos os artistas, os vendedores ambulantes, as
barracas desmontaveis moveis, e as pessoas envolvidas nas atividades de gestdo, conservagao,
seguranga, limpeza das areas comuns do Centro de Tradicdes Nordestinas, ainda que nele
trabalhem regularmente.

IDADE — Anos completos em outubro de 2004.
TEMPO NA FEIRA — Anos completos de trabalho e/ou negdcio na feira em outubro de 2004

TEMPO DE MIGRACAO — Considera-se o tempo fora da unidade da unidade da federagdo natal
com o propdsito de moradia, em anos completos em outubro de 2004.

ESCOLARIDADE — Registramos sabe ler e escrever para quem declarou isto, mas ndo
freqiientou escola. Para os graus de escolaridade concluidos antes da reforma do ensino,
estabelecemos a seguinte equivaléncia: o primeiro grau incompleto compreende os cinco anos
do ensino fundamental ou do antigo primario; o primeiro grau completo compreende o antigo
ginasio; o ensino médio € relativo aos trés anos dos antigos cientifico e classico, além dos cursos
técnicos, normal ou pedagogico, inclusive os que tenham ano adicional. Curso superior
corresponde ao terceiro grau, completo ou incompleto.

PRINCIPAL MOTIVO QUE O LEVOU A FEIRA — Consideramos a declaracio do responsavel, e
registramos apenas uma resposta. No caso de mais de um motivo, o responsavel avaliou o que
seria mais determinante.

ATIVIDADE REMUNERADA OU RENDA FORA DO CENTRO DE TRADICOES — registramos
a declaragdo do responsavel, mesmo que nao haja uma periodicidade definida ou constante.
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DESCONTA PREVIDENCIA, E BENEFICIARIO OU PENSIONISTA — investigamos aqui se ha
algum tipo de vinculo com a seguridade social publica, direta ou indiretamente, isto ¢, como
beneficidrio ou pensionista.

NEGOCIO NO CENTRO DE TRADICOES — registramos aqui se o responsavel tem ou ndo outro
negocio fora do Centro de Tradigoes.

PESSOAS TRABALHANDO — Consideramos pessoas trabalhando aquelas que estavam em
exercicio na unidade produtiva e atendessem a um dos seguintes critérios':

- Ocupagao remunerada em dinheiro, produtos, mercadorias ou beneficios (moradia,
alimentagdo, roupas etc) na produgdo de bens ou servicos; ocupagdo sem remuneracao na
producdo de bens ou servigos desenvolvida durante pelo menos uma hora semanal em ajuda a
membro da familia familiar que tivesse trabalho como empregador ou trabalhador por conta
propria.

Nao caracterizamos pormenorizadamente a posicao das pessoas no trabalho. O quantitativo
apresentado abrange tanto o ajudante ou auxiliar como empregadores, socios € membros ndo
remunerados da familia, pois muitas unidades produtivas apresentam uma estrutura gestionaria
familiar que ndo separa os papéis familiares — ou mesmo as finangas - das atividades no
trabalho: pessoas da familia — pessoas ligadas ao responsavel pela unidade produtiva por lagos
afetivos ou de parentesco que trabalham na unidade produtiva, segundo a informagdo do
responsavel pela unidade produtiva; empregados com carteira assinada — esta categoria
encontra-se definida mais a frente. Aqui apresenta o niimero corresponde ao total de pessoas
com carteira assinada pelo responsavel da unidade produtiva e ndo guarda relacdo com o
numero de pessoas da familia trabalhando na unidade produtiva.

OCUPACAO ANTES DE TRABALHAR OU TER NEGOCIO NA FEIRA - Definimos como
ocupacdo anterior aquela que a pessoa responsavel costumava exercer, ainda que nao fosse a
ultima atividade exercida: empregado com carteira assinada ou servidor publico — definiu-se
desta maneira a pessoa que trabalhava para empregador, em empresa ou instituicdo do setor
formal, com os vinculos empregaticios que a legislacdo determina. Incluimos aqui, também, o
trabalhador doméstico contratado por pessoa fisica ou juridica; empregador do setor formal —
Ficou nesta categoria o empregador responsavel por empreendimento legalizado onde
empregue mais de cinco pessoas’; empregado sem carteira assinada — esta situagio se
caracterizou quando o empregado nao tem forma contratual legal de trabalho que lhe ofereca
garantias baseadas na Consolidagdo das Leis Trabalhistas; empregador do setor informal —
desta forma foi caracterizado aquele empregador responsavel por empreendimento onde
empregue até cinco pessoas; trabalhador autonomo — nesta categoria ficaram aqueles
trabalhadores que exploram seu préprio empreendimento, sozinho ou com empregado nao
remunerado ou socio. Incluimos aqui tanto os trabalhadores cuja autonomia esta formalizada
junto ao Minsitério do Trabalho quanto os por conta propria e biscateiros; ndo trabalhava —
situacdo onde nenhum dos critérios para trabalho foram atendidos. Nao incluimos aqui a pessoa
sem trabalho por estar desempregada.

DORMIR NA FEIRA — categorizamos as unidades produtivas a partir do pernoite de pessoas na
Feira, da seguinte forma: ndo dorme — contexto onde as pessoas da barraca, no ultimo ano,
tiveram por habito voltar para suas casas apds as atividades com o intuito de descanso;
raramente dorme - contexto onde as pessoas tinham por habito retornar as suas casas a noite,
apés o término das atividades, somente em casos extremos permanecendo na Feira, em

! Nota: Estes sdo critérios adotados pelo IBGE na caracterizagio de trabalho.

% Nota: Neste caso, seguimos as determinagdes da OIT, que considera informal o empreendimento com até cinco
pessoas.
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alojamento improvisado, com o intuito de descanso; as vezes dorme — situagdo em que as
pessoas tinham por habito permanecer na Feira a noite, apds o término das atividades, em
alojamento improvisado, com o intuito de descanso, pelo menos uma vez ao més;
freqiientemente dorme — contexto em que as pessoas tinham por habito permanecer na Feira a
noite, apos o término das atividades, em alojamento improvisado, com o intuito de descanso,
pelo menos uma vez por semana.

MAIOR RENDA DA UNIDADE PRODUTIVA — Procuramos identificar a unidade produtiva a
partir das suas caracteristicas principais, ainda que esteja havendo uma constante busca de
“adaptagdo ao mercado” para garantir uma renda melhor. Cada unidade produtiva pode agregar
produtos e servigos em conjuntos surpreendentes, mostrando a flexibilidade e a versatilidade
proprias do setor informal, comuns a quem precisa sobreviver e sabe superar adversidades.

Visando melhor compreender a pluralidade das unidades produtivas do Centro de Tradigdes,
optamos por categorizar as atividades principais a partir da maior renda obtida na unidade
produtiva no més de agosto. A caracterizacdo de uma atividade principal nas unidades
produtivas considera a seguinte tipologia: venda de produtos fabricados por terceiros —unidades
produtivas caracterizadamente de comércio, ainda que possam desenvolver outro tipo de
atividade; venda de produtos de fabricagdo propria (em outro local) — unidades usadas
principalmente para comercializar a produgdo propria, geralmente produtos da industria rural,
como farinhas; alimentos de preparagdo artesanal ou semi-industrial, como bolachas, bolos e
cocadas, além da venda de produtos de lavouras proprias, de animais abatidos de criagdo propria
e da venda de confecgdes proprias; preparo de refeicoes na unidade produtiva — aqui
consideramos os restaurantes, bares e lanchonetes onde ha preparo de refeicdes, petiscos ou
lanches, ficando excluidas as unidades produtivas onde exista exclusivamente venda de bebidas
e produtos alimenticios industrializados; prestacdo de servigos (exceto alimentagdo) — saldes de
beleza, transportadora, jogos eletronicos, além da unidade ocupada pela ONG VivaFavela, que
oferece acesso a internet.

USO DE MUSICA NA BARRACA — Buscamos, aqui, verificar a incidéncia de unidades
produtivas que usam a musica como fator de atragdo do publico que freqiienta a Feira,
considerando: muisica eletronica — uso de equipamento eletronico para recep¢do programas
musicais radiofonicos ou para reprodugio de musicas em CDs e fitas, mesmo com o trabalho de
MCs e DIs’; miisica ao vivo — apresentagio de cantores ou conjuntos. Foi considerado aqui
também o uso de play back.

TRANSPORTE DE MERCADORIAS — Consideramos veiculo proprio, alugado ou fretado, do
fornecedor e outra forma. Em outra forma estdo incluidos o transporte coletivo (em onibus,
trem, metrd), o transporte a pé, de bicicleta, o transporte em veiculo de amigos ou parentes sem
custo adicional, entre outros.

COMPRA A MAIOR PARTE DOS PRODUTOS — Aqui consideramos as respostas do
responsavel e algumas vezes ele admitiu mais de um tipo de fornecedor como sendo principal:
na propria Feira, de feirantes — resposta que veio acompanhada de explicagdes sobre a
praticidade de acesso — j& que a mais da metade dos feirantes ndo tém transporte proprio - e de
pagamento — a maior parte dos feirantes compra na sexta-feira para pagar no domingo — ou de
um certo sentido de colaboragdo com os companheiros instalados em unidades produtivas na
Feira; na propria Feira, de fornecedores — quando o produtor ou fornecedor retira os pedidos
nas barracas e ali entrega suas mercadorias, geralmente produtos artesanais ou de pequenas
industrias rurais, como cocadas, bolos e doces, queijos, farinhas etc, exceto os produtores ou
fornecedores instalados em unidades produtivas na Feira (que foram considerados no item

3 Nota: MC ¢ a abreviatura de mestre de ceriménia, atividade similar a de DJ - disc jockey.
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anterior, na propria Feira, de feirantes); fora da feira, de varejistas — consideramos o comércio
varejista em geral, mesmo se utilizado para compras de grandes quantidades; fora da feira, de
atacadistas — consideramos o comércio atacadista em geral, incluindo aqui, também, a compra
diretamente das grandes industrias ou frigorificos.

INFORMACOES COMPARATIVAS — Aqui procuramos saber como os antigos feirantes se
sentiam em relagdo ao novo espaco e a nova realidade. Empregamos variaveis categéricas para
facilitar a compreensdo e a avaliacdo do feirante: muito maior, um pouco maior, igual, um
POUCO menor € muito menor.

Cabe uma explicac@o sobre a auséncia de informagdes referentes a ganhos financeiros, ja que
poderiam ser indicadores de um sem numero de questdes. E que a dificuldade ja delineada
durante as conversas e entrevistas ficou evidente na aplicacdo que fizemos para testar o
questionario. Nesta ocasido, verificamos um alto indice de respostas claramente absurdas e
recusas veladas, o que tornaria sem representatividade o conjunto das respostas. Por outro lado,
os dados quantitativos se inviabilizariam ndo so pela negacao de alguns feirantes em declarar a
renda da unidade produtiva, mas também pelo desconhecimento real de outros.

2.3. O trabalho de campo

As atividades de campo relativas ao cadastramento das unidades produtivas e a aplicacdo do
questionario transcorreram durante os meses de outubro e novembro de 2004 e se iniciaram
com o cadastramento das barracas a partir da planta, ja analisada, do Centro de Tradi¢oes. Nesta
etapa, dividimos o espago interno do Pavilhdo em quatro dreas equivalentes (a, b, c, d) em
numero e tipos de barracas e, entdo, numeramos seqiiencialmente os blocos de barracas de
forma a referenciar as unidades de negocio. A planta original do Centro de Tradi¢Ges tinha
definido espacos para 696 barracas e boxes, mas o que se vé€ ¢ que alguns espagos foram
fundidos para agregar unidades produtivas em um espaco maior.

Cadastramos, inicialmente, a localizagdo, o nome das barracas e dos respectivos responsaveis
pelas atividades ali desenvolvidas, além do registro do numero de pessoas ali ocupadas. Isto
porque a idéia inicial era fazer um corte baseado no numero de pessoas ocupadas e abordar de
forma diferenciada as unidades de negdcio com mais de cinco trabalhadores, por exemplo, pela
possibilidade de que tivessem uma estrutura produtiva diferente daquelas com menor niimero
de pessoas ocupadas.

Na etapa seguinte, a grande dificuldade seria reduzir no questionario o que tinhamos
considerado prioritario registrar a partir do que tinha sido delineado nos depoimentos ja
colhidos. Além disso, seria necessario restringir detalhes significativos a uma marcagao passivel
de tabulagdo e a tarefa de utilizar um tnico conjunto de instrumentos de levantamento. Como
fazer isto diante da riqueza de possibilidades e de um territdrio onde podemos encontrar, para
usar a expressao do presidente da cooperativa dos feirantes, “desde o cabra mais lascado até o
sujeito mais rico”?

Pela diversidade de atividades que se distribuem entre as barracas e pela variagdo na estrutura de
trabalho entre elas, trabalhar com o universo mostrou-se ideal. E terminamos por optar fazer um
questionario cuja abordagem contemplasse todas as barracas, independente do tamanho. O
questionario foi testado em campo, em dez unidades produtivas com caracteristicas distintas,
quando ficou evidente a inviabilidade do levantamento das caracteristicas dos trabalhadores
conforme gostariamos, sobretudo por causa do curto tempo para o fechamento da pesquisa.
Feitos os ajustes necessarios, chegamos a forma final do questionario, j& considerando facilitar,
mais tarde, a entrada e o tratamento dos dados nos programas que seriam utilizados para este
fim.



Xl SIMPEP — Bauru, SP, Brasil. 7 A 9 de novembro de 2005

Conforme ja esclarecemos, nossa unidade de pesquisa foi o empreendimento produtivo, que
chamamos wunidade produtiva. Foram projetados cinco tipos de barracas, que sofreram ou
podem sofrer fusdes de acordo com a necessidade ou interesse do responsavel/proprietario. A
configuragdo original (Quadro 1, Anexo 1) ndo foi a que encontramos no cadastro inicial. O
universo da nossa pesquisa esta resumido no Quadro 2, Anexo 1.

Entre as unidades produtivas pesquisadas, 224 ocupam-se de servicos de alimentagdo, 59
vendem géneros alimenticios, 64 vendem roupas e acessorios do vestuario e 69 poderiam se
caracterizadas como bazar, com venda de artesanato, brinquedos, bijouterias e miudezas. Ha 21
unidades produtivas que comercializam CD. FEsta caracterizagdo ¢ uma tentativa para
apresentar a heterogeneidade da Feira, como sintetiza o Quadro 3, no Anexo 2, mas cada grupo
de atividades pode incorporar outras, como o feirante que conserta relogios mas também vende
refrigerante ou a feirante que vende doces e prepara tapioca mas também utiliza a unidade
produtiva para vender churrasquinho de queijo de coalho.

Hoje a Feira agrega 163 pessoas naturais do Estado do Rio de Janeiro (32%), muitas das quais
filhos e netos dos primeiros feirantes. Como mostra a Figura 3, é grande o percentual de
feirantes que migraram ha mais de 30 anos na Feira. A Feira s6 ndo poderia ser caracterizada
como carioca pelo percentual de pessoas naturais de Estados do Nordeste, 59%. Entre nao-
nordestinos ou cariocas, ha cinco estrangeiros. E cada vez mais facil encontrar um produto
“nordestino” fabricado aqui no Estado do Rio de Janeiro ou em estados vizinhos, como Minas
Gerais e Espirito Santo.

A Feira-no-Centro continua basicamente formada por barracas pequenos empreendimentos sob
a responsabilidade de familias, parentes, amigos da regido de origem — e muitos cariocas
descendentes de nordestinos, como representado na Figura 4.

O tempo de migragdo dos feirantes deixa clara a relacdo entre a época dos grandes fluxos
migratérios € o nascimento da Feira, como ilustrado na Figura 1 - Tempo de migragdo dos
feirantes —no Anexo 2.

J4

O abastecimento de produtos regionais nordestinos ¢ sustentado por uma rede de
pequenos e médios produtores e comerciantes. Na Favela Nova Holanda, em
Bonsucesso, ha um mercado - Irmdos Ferreira - que comercializa uma grande variedade
de produtos nordestinos, desde peixe seco a cereais, temperos, doces, rapadura etc.
Comprar em estabelecimentos maiores pode ser a certeza de encontrar produtos com um
padrao constante de qualidade e na quantidade desejada, o que nao interfere diretamente
nos muitos fornecedores que passam de barraca em barraca entregando ou oferecendo
rapadura, queijo e doces, entre outros artigos. Proximo a estacao ferroviaria Central do
Brasil também ¢ possivel comprar alguns produtos regionais, e ¢ comum a referéncia ao
‘Mercado da Central’ [do Brasil].” E importante ressaltar que estdo incluidos em outros
ndo s6 os feirantes que declararam comprar de fontes informais, mas aqueles que
produzem o que vendem, como os agricultores e pequenos criadores.

As mercadorias pereciveis exigem cuidados e renovagdo/reposicao constante. Nao ha estoque
de mercadorias na maior parte das unidades de negdcio; os pequenos feirantes compram em
pequenas quantidades e costumam buscar promogdes em supermercados € entrepostos, 0 que
pode explicar porque 84,54% dos feirantes guardam as mercadorias apenas na propria barraca e
10,52% guardam mercadorias em casa. Verificamos que somente 10 feirantes t€m depdsito fora
da feira e de casa.

O funcionamento basico do Centro de sexta a domingo - algumas unidades de negocio
funcionam outros dias também — impde uma pesada rotina de trabalho principalmente nas



Xl SIMPEP — Bauru, SP, Brasil. 7 A 9 de novembro de 2005

pequenas unidades de negdcio: algumas abrem na sexta a tarde e so6 fecham no domingo a noite.
Na grande maioria de unidades produtivas estdo parentes e amigos, onde as atividades de quem
seria 0 dono do negocio e as dos “ajudantes” nem sempre estdo claras. Em 72% das unidades
produtivas ha trabalhando, pelo menos, uma pessoa da familia do responsavel.

A participagdo de membros da familia em micro e pequenos empreendimentos no Brasil ja
havia sido sinalizado pelo IBGE (2003), quando distinguiu as empresas familiares das que
chamou empregadoras.” Referidas a levantamentos de 2001, 45,3% das micro ¢ pequenas
empresas eram familiares e 54,7 eram empregadoras; 926,8 mil e 1,1 milhao, respectivamente.
Dados do IBGE dao conta que, no Brasil, 40,5% da ocupagdo nas micro € pequenas empresas
correspondem ao trabalho dos proprietarios, socios € pessoas da familia.

Acompanhando as tendéncias ja sinalizadas em estudos da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), o grau de sindicalizagdo, cobertura por contratos coletivos de trabalho e
protecdo legal nas micro e pequenas empresas em geral tendem a ser menores do que aqueles
registrados nas grandes empresas, > como ilustra a Figura 2, no Anexo 2.

A situagdo dos feirantes responsaveis pelas unidades produtivas ndo ¢ das melhores, também:
entre os 317 feirantes que declararam ter como tinica fonte de renda as atividades da Feira (63%
do total), apenas 93 mantém algum vinculo previdencidrio, ou seja, o percentual cai para 29,33.

O Centro ¢ majoritariamente constituido por pequenas unidades de negocio sob a
responsabilidade de membros de uma mesma familia que tém autonomia — ou participacao - no
que poderiamos chamar processo empresarial. Utilizo a expressdo “pequeno feirante” para
designar a grande maioria que trabalha com mais um ou dois ajudantes, geralmente da familia.
As pequenas unidades onde encontramos o empreendimento individual ou até trés que se
revezam no trabalho representam cerca de 70% das unidades da Feira. Mas Hoje, 2,18% do
total de unidades produtivas com mais de 15 trabalhadores sdo responsaveis por 17,3% do
pessoal ocupado no Centro.

Como dissemos antes, o trabalho de um feirante ¢ muito mais que estar na barraca. Se
computarmos os deslocamentos para as compras ¢ manutengdo da unidade produtiva, este
tempo aumenta significativamente. Neste ritmo, quando o cansago ¢ insuportavel, alguns
trabalhadores dormem na propria unidade produtiva em colchonetes ou redes, por necessidade
ou facilidade, o que ocorre com freqiiéncia em 240 unidades produtivas, apenas as vezes em 46
e raramente em 6 unidades produtivas.

3. Consideracoes finais

A Feira ¢ uma complexa rede de apoio, que envolve varios produtores e prestadores de servigos.
O registro do numero de pessoas que trabalham nas unidades produtivas da Feira ndo da a idéia
do grande contingente de pessoas ocupadas num diversificado conjunto de atividades que
surgiram e se desenvolvem tendo a feira como eixo — ou ancora, como preferem alguns.

A Feira reflete, em seu arranjo de produgdo, fortes caracteristicas de troca ¢ movimento que
encontramos na cultura. E fica evidente que estas caracteristicas estdo na base da explicagdo
para o gradual desenvolvimento de relagdes sociais e politicas que ali atuaram. Assim, as
politicas oficiais que propiciaram o surgimento e a consolidagdo do Centro de Tradi¢des
atuaram sobre uma intricada rede de relagdes pessoais, familiares, politicas etc, que lhe era

* Nota: Pelos critérios definidos para a pesquisa, as empresas empregadoras tinham pelo menos uma pessoa na
condi¢do de empregado e nas familiares trabalhavam apenas proprietarios, socios e/ou membros da familia.

3 Nota: Nio nos referimos aqui as empresas de base tecnologica, sobretudo as que atuam nas areas de software,
telecomunicagdes, engenharia ambiental e componentes sofisticados para a industria de informatica.
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anterior — ou seja, estas politicas ndo se deram em um vacuo, mas sim sobre uma realidade
lentamente construida, que ajudaram a desenhar.

Lastres, Cassiolato e Maciel (2003) observam que as estratégias de desenvolvimento “de baixo
para cima” possuem um carater mais “difuso” e sdo sustentadas por fatores ndo apenas
econdmicos, mas também sociais, materiais ¢ territoriais. Isto posto, € preciso estar atento para
ndo permitir que a Otica romantica da ajuda mutua e da unido para o bem comum possa
favorecer a possibilidade de burlar a legislagdo trabalhista e tributdria e abrigar uma variada
gama de irregularidades.

A importancia econdmica da Feira ¢ inquestiondvel. O banco de dados que criamos poce ser
acessado no LTDS, Laboratorio de Tecnologia e Desenvolvimento Social, da UFRJ/COPPE.
Centro de Tecnologia, Bloco F, sala 123. Tlha do Fundao, Rio de Janeiro.
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CENTRO LUIZ GONZAGA DE
TRADICOES NORDESTINAS
g;gl?a‘ég Area Quantidade
A 96m” 60
B 48y’ 64
C 68m* 8
D 24m’ 152
E 12m? 268
F1 6m’ 24
F2 6m’ 24
F3 6m’ 32
F4 6m’ 32
Subtotal 664
Boxes 32
TOTAL 696

QUADRO 1 - Configuragdo original das
barracas

CENTRO LUIZ GONZAGA DE
TRADICOES NORDESTINAS

NUMERO DE
UNIDADES
PRODUTIVAS
Absoluto | Relativo(

%)

ATIVIDADE
DESENVOLVIDA

Venda de produtos

de terceiros 263 52,2
Venda de produtos
de fabricagao prépria 73 14,5

(em outro local)
Preparo de refeigoes

na unidade 152 30,1
Prestacao de

servigos 16 3,2
TOTAL 504 100

QUADRO 3 - Caracterizagao das atividades
das unidades produtivas.
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ANEXO1
CENTRO LUIZ GONZAGA DE
TRADICOES NORDESTINAS
Unidades produtivas pesquisadas 504
Recusas 5
Depositos 16
Anexos ou extensoes ou espacos nao- 7
contigiios
Utilizadas para outros fins 5
Fechadas ou vagas 27
TOTAL 564

QUADRO 2 — Universo da pesquisa

FIGURA 1 - Tempo de migracao, em anos
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FEIRANTES

FIGURA 3 - Numero de feirantes, por tempo
de feira, em anos

FIGURA 2 - Percentual de pessoas que trabalham
nas Unidades Produtivas, segundo a forma de
vinculos com o responsavel
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Membros da
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FIGURA 4 - Unidades produtivas segundo as
pessoas ocupadas
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