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Resumo

Aglomeractes localizadas (APLs) tém sido considerados instrumentos deofiéseento
regional, sendo a cooperagao entre firmas e outros agentes um dos elementosriueoont
para 0 seu sucesso. O trabalho discute a existéncia um APL da cadeixdgixidrio na
Regido Metropolitana de Londrina, dando atencdo especial & questao da cooperacdo. Para a
identificacdo da aglomeracéo, foi utilizada a base de dados da RAIS, incluindo o calculo do
quociente locacional. Para avaliar seu grau de desenvolvimento, bgsscouformacoes
sobre o ambiente local, e foi aplicado um questionario com 40 empresas do setor do
vestuario no municipio de Londrina. Constat®ique ha uma aglomeracdo do setor no
local, e que o ambiente é desenvolvido. Porém, os elos entre as empdesaais agentes

sao incipientes, dificultando a cooperacao e a disseminacdo de conhecimentos éesiovac
Concluise que a regido possui uma aglomeracao informal, com potencial para se tornar um
APL organizado.

Palavraschave: Arranjo Produtivo Local, Confianca, Cooperacéo

1 INTRODUCAO

As aglomeracdes localizadas de empresas (ou arranjos produtive} $écaarranjos
compostos por empresas de um mesmo setor (ou de setores coraatdgacoes
verticais, horizontais e multilaterais, e que desenvolvem algurnacagédenada para

a consecucao de objetivos. O interesse pelo estudo de aglomeracdescgsodeaf
empresas tem se intensificado nas ultimas décadas, tanto &s gesenvolvidos
guanto naqueles em desenvolvimento, como o Brasil. Embora no final do séulo XI
Marshall (1982) ja chamara a atencdo para potenciais vantagens gquograsas
podem obter ao localizarese proximas umas das outras (as chamadas economias de
aglomeracao), o tema ganhou novo félego a partir das experiénciasmearieana e
italiana, uma vez que as aglomeracdes de empresas la localipadasimse
exemplo de desenvolvimento local para o restante do mundo. A discusspeit@® res
das aglomeracdes produtivas é realizada no momento em que 0 Sisheota/qr
mundial passa por profundas e importantes transformacdes (CASSIOLATO
LASTRES, 2001). A promessa da globalizac&momogeinizadora do espaco
econdmico e generalizadora dos beneficios sdcigssa a ser contestada (DINIZ,
2001 : 6); empresas (e mesmo paises) passam a Se unir numae edpéci
associativismo competitiyoonde a cooperacdo e competicdo sdo balanceadas em
busca de competitividade e desenvolvimento (TIRONI, 2001). O desenvolvimento de
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aglomeracdes locais ndo € enddgeno, mas sistémico, pois depende de alpestsss
externos as empresas para sua consolidacdo, inclusive de fatamsnaglos a
trajetoria historica local.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Confianga, ambiente institucional e imerséo social

Para Humphrey e Schmitz (1998), a questao da confianga tem posicatadgiel@o debate
sobre desempenho econdmico de empresas, tanto em paises desenvolvidos como em
desenvolvimento (sendo que nestes Ultimos as discussfes inise&em meados da década

de 1990). Alter e Hage (1993) também enfatizam o papel da confianeaindagque o
desenvolvimento desta é facilitado em comunidades locais, pelo fateeteuh@a identidade
cultural local potencial, o que facilita a troca de informa¢des,ocengerido por Lawson
(1999). A confiancga entre os agentes locais nasce da interatividagdransacdes praticadas
diariamente entre as firmas (que incluem relacbes de cooperagiupetitividade) e entre

tais firmas e os agentes locais (CNI, 1998). O documento da QdMl miostra que, existindo

tais relacdes, “consolidse a representatividade dos interesses locais perante 0s agentes
institucionais da esfera estadual e federal, e (...) dinaseaas relacbes entre as empresas
locais”. (CNI, 1998 : 12).

Tironi (2001) cita dois fatores culturais presentes nos empredamdcsiieiros que sao
potenciais fatores inibidores de relacdes de confianca entre esipgjespego a formalizacéo
das relagOes contratuais, fato que segundo o autor, reduz a agilidadeada de decisGes
das empresas e eleva o0s custos de transacao; e ii) esindigal patronal, cuja constituicdo
horizontal (setores da industria) propicia uma visao fragmentada@@srio, ou seja, ele
nao percebe que faz parte de uma cadeia integrada de valor.

Humphrey e Schmitz (1998) sugerem que, uma vez que a dependéncia nrandeégma
aglomeracgéo, a exposicao ao oportunismo (falta de sinceridade ou haolegstielaacordo
com Willianson, 1991). também € alta. Assim, para os autores, 0 queslevapresarios a
correrem risco cooperando € a imersanb@ddedne}slas empresas nas comunidades locais
e 0s enlaces socmilturais que facilitam a confianca. Santos et. alii (2002 : 9péam
ressaltam a importancia da “imersdo social” das empresasnhierde local como fator
facilitador de interacdes coletivas. Os autores ressaltam qoeda de “imerséo social” ndo
significa precedéncia do ambiente sobre as aglomeragfes, masnsirinterdependéncia
entre ambos; ou seja, “0 ambiente local é criado e recriadosattaséelacdes interpessoais e
inter-firmas”. Esta imersdo social denota um conjunto de elementosa@orglmentos,
representado por vinculos entre firmas, clientes, instituicdes de sgssjaiema educacional
e demais autoridades locais que interagem de forma cooperat@ad@er compartilhando
conhecimento e assim criando inovacoes.

Santos et. alii (2002) mostram que para existir cooperacao (erg@)fi@ntre firmas numa
aglomeracéo, é necesséario ndo somente a proximidade fisicaamiz@nt a proximidade
cognitiva. A soma destes dois aspectos € ilustrada no conceito pial“sacial”. Hansen
(2003 : 17) complementa afirmando que empresas participantes de omaragho “estao
conectadas por uma série de ligacOes e redes sociais, instigjcaultairais e técnicas que
conduzem a criacdo de capital social. Esta no¢cdo de capital Iscelaé uma extensdo das
nocdes de capital humano, de indstruturas, de instituicdes ou de capital fisico”.
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Albagli e Brito (2003) observam que a proximidade geografica de sagpfavorece a troca
de informacdes, a semelhanca de aspectos culturais e psicologioesag pessoas, a
frequéncia de contatos sociais e a cooperacdo, a capacidade inovatighjlidade e a
flexibilidade. O ambiente institucional propicia o desenvolvimento densghcdes (e
regides) e envolve ndo somente a existéncia de firmas sgnédacerrelatas, fornecedores,
macdeobra qualificada e instituicbes de apoio, mas também a interagé&ot@hds estes
agentes, via cooperacéao e confianga mutua.

A importancia do ambiente e das relagfes sociais numa aglomérdgétrada por Brown e
Duquid (2002) quando se referem ao Vale do Silicio, nos Estados Unidos, dsie perso

uma regido densamente interconectada, apesar do alcance globa dengresas e de sua
natureza altamente tecnoldgica. Para os autores, isso acontede alesaracteristica do
conhecimento inovativo daquele local, que flui mais em redes s@maisl networks)o

que digitais(digital networks)Humphrey e Schmitz (1998) destacam as redes sociais citadas
nos estudos dos distritos industriais italianos, que enfatizam adio{embeddednesslas
empresas nas comunidades e os lacos-soattiarais que facilitam a confianca.

Cassiolato et. alli (2000) mostram que, em geral, os estudosadeslizm aglomeracdes no
Brasil, notaram pouca cooperagcdo ou ligacbes entre firmas, aproprapgnas de
externalidades passivas (como roBobra disponivel), inexisténcia ou baixo
desenvolvimento de instituicdes locais.

2.2 Cooperacéo e competicdo em aglomeracoes

O conceito de eficiéncia coletiva enuncia que as vantagens adivagr@narshallianas),
associadas a acéo conjunta entre as empresas envolvidas, podem cpatabaumentar a
competitividade de todas as firmas aglomeradas (SCHMITZ, 19973omekito ndo exclui o
cardter de competitividade entre firmas locais, fator consideradoesséario ao
desenvolvimento de uma aglomeracao. Porter (1999) sugere que a rivelgddgera uma
pressédo por aumento de produtividade, o que gera redugéo de custos e busnapdes,

além do fato de que ha em ambito local, uma competicdo pessoal, dalguela

exclusivamente técnica.

Segundo Porter (2000), o conceito de competicdo é dindmico, e repousa naoimovaca
busca por diferenciais estratégicos. O desenvolvimento de elosa¢i#oligom consumidores,
fornecedores e outras instituicdes sdo importantes ndo apenaspaca aa eficiéncia, mas
também para aumentar a capacidade inovativa. Assim, o papel da céoparae agentes
locais tem particular relevancia no desenvolvimento de vantagens tomapet de inovacoes
— fatores essenciais para a dinamica competitiva das empkesdacao entre competicao e
cooperacao também é destacada por Tironi (2001) ao sugerir 0 tersowidtgismo
competitivo”, que ilustra a busca de empresas organizadas em redeamqagens
competitivas. Tal processo adquire maior “potencialidade, consistenigilidade’quando
se tratam de aglomeracdes de empresas proximas geogratieapegtencentes a um ou mais
setores em que 0s produtos ou processos estejam relacionados.(TIRONR 20 :autor
sugere que um agrupamento de empresas pode neEstnamito competitivo em relacao as
empresas de fora da aglomeracdo desde que haja competicdo mtgquedera a busca
constante por melhorias de produtos e processos) e a0 mesmo tempoacaoagere estas
para enfrentar a competicéo externa, configurando o chamado associativismo ismmpetit
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Schmitz (2000) cita quatro pesquisas realizadas em quatro difeeggiteseracdes, com
contextos diversos, porém com preocupacfes em comum: necessidade dearaament
qualidade, a flexibilidade e a velocidade de tomada de decisdo. Unmaséonfoi comum
aos quatro estudos: empresas que apresentaram maior grau de cooagpregéntaram
incremento em suaerformances competitividade.

Brito (2000) nota que a possibilidade de firmas obterem externalidadaglomeragdes gera
estimulo para coordenac&sante das relacdes entre estas, sendo que os ganhos oriundos
destas relagbes séo confirmados pela reducao de custo, minimizaggmmsl@ aumento da
eficiéncia por meio das economias de escala. Beije (1891id Britto (2004 : 3) apresenta
quatro motivos basicos que levam as empresas a cooperarem enfra seducdo da
incerteza; ii) o controle sobre mercados potencialmente promissoyea reducdo e
racionalizacdo dos dispéndios em P&D; e iv) a geragdo de lucrosagueoderiam ser
obtidos de forma independente.

Camagni (1993ppud Britto (2004 : 3) identifica possiveis ganhos decorrentes de praticas
cooperativas: i) sinergias e economias de escala nas atividade®ducaomarketinge
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); ii) economias de escopo e refrgberenciacdo de
produto; iii) ganhos de fertilizacdo cruzada entre as compet@&usasgentes, associadas ao
desenvolvimento de complementaridades tecnoldgicas; iv) fortalecim@mapacidade para
reagir proativamente a choques externos; v) consolidacdo de tipoffiespeate barreiras a
entrada (associadas a padrdes proprietarios, por exemplo); e viyaecordis estreito sobre
ativos e competéncias necessarios a viabilizacdo do processo de inovacao.

Segundo Albagli e Brito (2003), a cooperacdo pode ocorrer: i) por meiooce de
informacgBes produtivas, tecnoldgicas e mercadoldgicas, seja cartegliéornecedores ou
concorrentes; ii) pela interacdo entre empresas e outrasigis, através de programas
comuns de treinamento, compras conjuntas de insumos ou realizacao de evegéoal; e
iii) integracdo de competéncias entre as empresas e enpresas e outras instituicoes,
através de acdes de melhoria de produtos e processos ou atividadesgusa pes
desenvolvimento.

Schmitz (1997) mostra que a cooperacdo entre firmas pode ser tatgrabilguanto
multilateral, e tanto horizontal quanto vertical. A cooperacdo kalatevrizontal ocorre
quando duas ou mais empresas concorrentes desenvolvem algum trabalho conjunto, de
natureza produtiva ou ndo; a cooperacéo bilateral vertical ocorre quandonpmesa e seus
fornecedores/clientes cooperam para melhoria de algum fataongldo a alguma etapa da
cadeia produtiva, tanto a montante quanto a jusante; a cooperacao eralltharizontal

ocorre quando as empresas de uma aglomeragao, que produzem produt@s sseilanem

em associacOes cooperativas; e a cooperacao multilaterabivedizre quando setores que
pertencem a mesma cadeia produtiva se unem para desenvolvimentairdetralgalho
conjunto. Nos quatro estudos citados por Schmitz (2000), houve predominancia do tipo de
cooperacao bilateral vertical, e baixo nivel de cooperacao bilatmiabntal. A cooperacao
multilateral apresentou grande variacao entre os estudos.

Embora a primeira vista possa parecer contraditorio o fato dasfigme competem entre si
cooperarem, Schmitz (1997) mostra que no relacionamento horizontafirmtes, a
competicdo ndo exclui a acado conjunta em fases@mpetitivas, como no desenvolvimento
da infraestrutura, treinamento de funcionarios e provisdo de servicos em $egaindo
Amato Neto (2000), as principais razdes que induzem ao incremento ldeSesede
cooperagdo empresarial sdo: a) combinar competéncias e ukiivarhow de outras
empresas; b) dividir 6nus da realizacdo de pesquisas tecnologipastilbar riscos e custos
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de novas oportunidades; d) oferecer linha de produtos melhor e mais idagasi€) exercer
maior pressdo no mercado; f) compartilhar recursos subutilizaddsytglecer poder de
compra com fornecedores e de venda para consumidores; e h) foreigoeesas para que
possam atuar em mercados internacionais.

Estudo de Dadalto (2001), em uma aglomeracdo de industrias do vestuértade de
Colatina, mostra que existe uma forte identidade sidiaral entre os empresarios do setor
e, portanto, uma forte relagdo de cooperagcéo e de reciprocidade, comabesefianca
mutua. No entanto, no momento da comercializacdo propriamente dito, edEsenvaa
rivalidade intensa entre as firmas. Tal relagdo de cooperacaoipragresenca de eficiéncia
coletiva naquela aglomeracao ao gerar “um ambiente industrial ipragimovacao gerencial,
tecnologica e mercadoldgica que ocorre via intensa transferénciafateacdo entre
funcionario e empresario, entre contratante e subcontratados e empresaios”
(DADALTO, 2001 : 10).

Estudo de Motta (2001) na aglomeracéo calcadista da cidade de (SBhcaostrou que os
problemas de qualidade, preco e prazo de entrefgéores apontados pelos empresarios —
poderiam ser minimizados, caso tais empresas desenvolvessethogaloaperativos com as
outras empresas da cadeia, uma vez que todas se encontram regttadeacéo. Segundo a
autora, ndo ha grande comprometimento e envolvimento entre as empresasorgdo
dificultando a prética de relacdes de cooperacao.

Estudos realizados nos distritos industriais da Terceira t@straram que a insercao das
empresas aglomeradas (a maioria de pequeno porte) em melhomes @aide desempenho e
competitividade dege em um ambiente que mesclava competicdo e cooperacao erase firm
Garcez (2000 : 354) mostra que a experiéncia italiana t@moaferencia como um modelo
de desenvolvimento industrial, “no qual a emergéncia de ligacbes e agipesntre
pequenas e médias empresas (PME’s) leva a economias de escala e de escopo”.

Santos et alii. (2004) também citam a experiéncia italiana gefecéncia e sugerem que
relacbes multilaterais de cooperagéo (como observado no caso itgkaalo)ente envolvem
pequenas e medias empresas com importante participacdo em atapnada cadeia
produtiva. Os autores também mostram que este tipo de cooperacéo fterdenar melhor
na presenca de trés fatores: i) proximidade entre emprésako inivel de confianca; e iii)
senso de comunidade.

Britto (2004 : 23) identifica trés impactos basicos da consolidacédo de préaticas cooperativas:

a) Dupla dimensdo do processo: a cooperacdo constitui, simultaneamente, um
instrumento eficaz de processamento de informagfes e uma alennapiortante
para viabilizar a aglutinacdo de competéncias complementares;

b) Importancia da cooperagdo como instrumento, que facilita a empresatanf
turbuléncias ambientais, e melhor identificar e explorar novas oportesida
tecnoldgicas; e

c) Dimenséo intertemporal do processo de cooperacédo, confdnmdon caraterpath
dependerit A continuidade da cooperacgéo ao longo do tempo facilita a comunicacao
entre os agentes, permitindo a integracédo das respectivas conggei@iconsolidacao
de principios de “confianca mutua” e maior sincronizacdo das acésgategias
adotadas por estes agentes.

3 METODOLOGIA
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A pesquisa caracteriz® como descritiva, exploratoria e envolve o levantamento de
informacgBes primarias (VERGARA, 2004). Apés a revisdo de literatiertificaramse os
conceitos e categorias fundamentais para a elaboracdo de manduiestjue permitiria
coletar as informacgdes e realizar a analise da aglomdé&g¢dma cidade de Londrina. Foram
pesquisadas 40 empresas do setor de confeccbes de artigos vestaéews@ios do
municipio de Londrina em abril e maio de 2005, de acordo com o cadastro EBARV
(Sindicato Intermunicipal de Industrias do Vestuario do Parana).

A escolha do municipio justifiese porque, em pesquisa anterior, o IPARDES (2003)
identificou a micreregido LondrineaCambé como importante aglomeracdo do setor do
vestuario no Parana. Embora tenha havido esse mapeamento prévio, ndo houssuise pe
in loco para estudo mais detalhado do contexto e dasreltedes entre as empresas da
aglomeracgéao, como propde Suzigan (2001). Este estudo busca iniciatudésea partir do
municipio de Londrina, o mais importante economicamente entre os 20 que corapde
regido LondrinaCambé.

O primeiro passo nos procedimentos metodoldgicos foi calcular um teliespecializagédo
produtiva chamado de quociente locacional (QL), para o setor do vestuaraniepin de

Londrina. Quando o resultado do célculo do QL for maior que um (QL>1);gmod&rmar

que ha especializacdo produtiva de determinado setor em determiraudiadiec A formula

do QL, como proposto pelo IEDI (2002), encorgeaabaixo:

QL= empregos no setor i N0 municipio j / empregos no setor i na regido k
Total de empregos no municipio j / total de empregos na regiao k

Onde:

Setor i= Confeccéo de artigos do vestuario e acessorios (CNAEA 983itos — divisdo 18)

Municipio j= Londrina

Regido k= Estado do Parana

A divisado 18 do CNAE engloba: Classe 1811: confeccéo de roupas intimas, lolusisas e
semelhantes; classe 1812: confeccdo de outras pecas do vestu@io (expas intimas,
blusas, camisas e semelhantes); classe 1813: confec¢ao de roupampadcs; classe 1821:
fabricacdo de acessorios do vestuario; classe 1822: fabricacdesdéraxs para seguranca
industrial pessoal.

O QL é calculado a partir da base de dados da RAIS (Relacdo dentrdbrmacdes Sociais)
do MTE (Ministério do Trabalho e do Emprego), principal base de daddzadsil por
diversos autores para trabalhos envolvendo arranjos produtivos locais.

Além do QL, IEDI (2002) mostra que outras informacdes devem ser delenheste estagio
de identificacdo prévia da aglomeracdo, uma vez que o QL pode sguiaddeuando usado
isoladamente pelos seguintes motivos: a) uma regidao com baixo desaentd industrial

pode apresentar alto QL, pela simples presenca de uma unidade prdJjudi¢al, apresenta
dificuldade em identificar especializacdo em regifes conutesis industriais muito



XIlI SIMPEP - Bauru, SP, Brasil, 07 a 09 de novembro de 2005

diversificadas. Assim, além do indice de especializacéo, a baselde da RAIS possibilitou
a obtencdo de dados sobre: i) nUmero de empregados do setor em estudbdaddpd)
numero de estabelecimentos do setor em estudo na localidade; id¢ Qutras etapas da
CTC (cadeia téxtil e confec¢bes) em Londrina. Estes indicadoraplementares, também
utilizados em outros estudos (IEDI, 2002; CAMPOS, 2004), serviram commaxiQL na
identificacdo da aglomeracgéo de industrias do vestuério em Londrina.

A coleta de dadosn loco foi realizada através da aplicagdo de questionario com os
respondentes. A coleta se deu como entrevista pessoal (COOPHERNDEER, 2003), no
ambito das proprias empresas pesquisadas. A interpretacdo dos dadakztala de forma
qualitativa, embora tenham sido utilizados elementos da estatiescdtiva para facilitar a
analise. Uma escala ordinal (de um a cinco) foi utilizada paptaic concordancia ou
discordancia do respondente em relacdo a uma dada afirmacéoyerifi@ea a utilizacédo de
determinado recurso pela empresa e descrever relacionamentossesiinpresas. Embora a
escala ordinal sugira um método quantitativo, é considerada uma fornmesdeisa
qualitativa, no que diz respeito a interpretacdo das informacdes. dgfesn secundarias
sobre o ambiente local também foram levantadas para a andlise dos resultados.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 ldentificagcdo da aglomeracao

O calculo do QL, primeiro indicador de especializacdo produtiva, apoeseesultado
positivo para o setor de confecgBes de artigos do vestuario e azegsHnmunicipio de
Londrina. E possivel observar pela tabela 1, que, ao longo dos Ultimos quajro setos de
vestuario vem se mantendo estavel, com o QL positivo em todos os anosa Eigbharas
classes ndo apresentem QL maior que um (QL>1), o resultadeégavaltivo em todos os
anos.

Tabela 1 — Quociente locacional para o setor do vestuario no municipio de Londrina

(2006:2003)
Ano Classe 1811 Classe 1812 Classe 1813 Classe 1821 Total
2000 0,982 2,151 0,973 1,392 1,908
2001 0,811 1,892 1,038 1,111 1,677
2002 1,236 1,946 0,852 0,955 1,727
2003 1,111 1,914 0,466 0,814 1,647

Fonte: RAISMTE (2000; 2001; 2002; 2003). Calculado pelos aasor

Um segundo indicador utilizado para verificar se ha especializagdativa para o setor do
vestuario em Londrina foi o levantamento do nimero de estabelecimeatopregos do
setor nos 21 municipios que compdem a miegao LondrinaCambé. Os dados — obtidos
através da RAIS (2003) — confirmam a existéncia de especializaginal para o setor de
vestuario no municipio de Londrina. Neta que, dos empregos do vestuario na RTeEgao
LondrinaCambé, 68,8% concentrage em Londrina. Do total de estabelecimentos do setor
na regiao, 58,8% encontrase em Londrina.

4.2 Caracterizagdo do ambiente local
De acordo com o IBGE, Londrina possuia populacdo estimada de 480.822 habitantes e
2004. Em 2002/2003 existiam 181 estabelecimentos de saude e 52 agenciaasb&mmar
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2001 haviam 2.096 industrias de transformacao, 10.856 estabelecimentos cengBGiai
empresas de transporte, armazenagem e telecomunicagfes e 3.7Ga®cpreatividades
imobiliarias, aluguéis e servicos prestados a outras empresas208dtn haviam cinco
instituicbes de ensino superior, com 21.092 alunos matriculados em cursorseg2a78
alunos matriculados em cursos de-géaduacdo. Londrina ainda conta com a presenca de
orgdos de apoio as empresas e ao trabalhador (como o SEBRAE, SEHSA&l.e Associagdo
comercial e industrial) e abriga a sede do Sindicato Intermuhdagdndustrias do Vestuario
(SIVEPAR), relacionado ao setor em questéo neste estudo.

Londrina ainda conta com um curso superior E&ilismo em Moda pertencente a
Universidade Estadual de Londrina, além de abrigar, desde 2003, o Est@agao Fashion
Londrina responsavel por colocar o setor de confecgBes do municipio em destagner e
para a cidade, representantes comerciais de dezenas de paisesrddecom a CODEL
(2005), Londrina possui uma produgcdo média de 10 milhdes de pecgas de confecadies por
tendo recebido do Ministério do Desenvolvimento, da Industria e ComeércitCiéih 2003,

o titulo de “Pdlo Nacional da Confeccao”. De acordo com a Revistd [Z05), Londrina &
responsavel por aproximadamente 25% da producdo de confeccionados no Panmam@ Alé
segmento do vestuario, dados da RAIS (2003) mostram que 0 municipio ampigsas de
outras etapas da CTC, o que ilustra o potencial de desenvolvimentoodzragiio em
estudo.

4.3 Caracterizagcéo das empresas

Das 40 empresas pesquisadas, uma nao informou o numero de funcionariosteStn 8,

28 (71,79%) sédo micrempresas, nove (23,07%) sdo empresas de pequeno porte, uma
(2,56%) é empresa de médio porte e uma (2,56%) € empresa de gran@@epaderdo com

a classificacdo da RAIS/MTE.). Todas as empresas pesquisa@as no segmento de
confec¢cdo, sendo que destas, uma também trabalha com estamparé c@mutinturaria.

Das 40 empresas pesquisadas, trés (7,5%) afirmaram subcontrasar epresas para
atividades como acabamento, bordados, tecelgem e malharia. Todas @stratdoas
localizamse na regido (municipio de Londrina e cidades vizinhas). Das 40 empresa
pesquisadas, nove (22,5%) afirmaram atuar como subcontradas de outrasagmpre
(localizadas em sua maioria no municipio de Londrina ou na regiéo).

A maioria das empresas € varejista (52,5%). Oito empresas @d%@rcializam apenas
através de representantes e quatro (10%) atuam somente no atacadtd) Bapresas
pesquisadas, 26 (65%) atuam apenas no municipio de Londrina e seis efipfé$aguam
apenas em outros estados. Trés empresas (7,5%) atuam no municipio & leondrregiao,
quatro empresas (10%) atuam, além do municipio e da regido, emregites do estado e
em outros estados. Apenas uma empresa (2,5%) exporta. Quanto a maqguiparaentos
utilizados, 15 empresas (37,5%) disseram adtpsrinormalmente apenas de fornecedores
locais e 13 empresas (32,5%) disseram que compram apenas em siattos. €© restante
das empresas (30%) disse que as maquinas e equipamentos sdo ad@uitaode t
fornecedores locais quando de fornecedores localizados em outras mgi@stado e
também de outros estados. Quanto aos insumos utilizados (tecidos, avéameeitecos), 14
empresas (35%) os adquirem apenas de fornecedores locais e 12 £1{3@%¥9aadquirem
seus insumos apenas de fornecedores localizados em outros estadtemt® das empresas
(35%) diz adquirir insumos tanto de fornecedores locais quanto daquelkzatiosa em
outras regides do estado e de outros estados.
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4.2 Contexto e Interrelacionamentos

Foi solicitado as empresas que localizassem, numa escala deingo,a melhor alternativa
para cada afirmacéo feita. O nUmero um da escala represeet@ograu de importancia ou
frequéncia de utilizagdo pela empresa, ou mesmo a total discord@msiaa afirmacao
colocada. O numero cinco representa 0 maior grau de importancia own@ieqie€ utilizacdo
pela empresa, ou mesmo a total concordancia com a afirmacéo colocada.

Inicialmente, as empresas foram indagadas sobre a existéncomEracdo com empresas
concorrentes locais. Esta cooperagdo pode estar relacionada adeéroeguipamentos,
desenvolvimento de produtos, treinamento de -d€mbra, compra de matéf@ima,
compartilhamento de riscos, aquisicdo de conhecimentos, atuacdo no neteado, entre
outros fatores. Observese que ndo ha relacdes de cooperacao institucionalizada entre as
empresas, uma vez que 82,5% das empresas assinalaram os doisgpgraels da escala.
Apenas duas empresas (5%) sinalizaram cooperar com outras de maneira resss/expr

As empresas foram também questionadas sobre suas relacdes dacéoopem outras
empresas da regido que ndo fossem concorrentes, como empresawede ceetelatos,
fornecedores ou empresas localizadas em outras etapas da éatleia de confeccoes.
Como na questdo anterior, foram observadas poucas relagdes de coopamdoamyes 77,5%
das empresas assinalaram os dois primeiros graus da escala.

Questionotse ainda se ha facilidade de troca informal de informacdesantmpresas de
confeccbes da regido, de modo a facilitar a disseminacao de coehi@sra o aprendizado.
Das empresas respondentes, 60% disse ndao haver tal facilidade, indigamaeiro ou o
segundo grau da escala; 12,5% indicaram haver facilidade de trocaahtt informacgoes,
assinalando o quarto ou quinto grau da escala.

A participacdo em feirasyworkshopse eventos para aquisicdo de conhecimentos é uma
importante fonte de disseminacdo de inovacdes de processos e produtosal Diagot
empresas respondentes, 57,5% afirmou néo utilizar tais eventos, assir@alrimeiro ou o
segundo grau da escala; e 30% das empresas indicaram partidgiaredentos, assinalando

0 quarto e quinto graus da escala, sinalizando que a preocupacdo conieavggracesso,
produto edesign na aglomeracao € caracteristica da minoria de empresas inovadoras .

Ainda sobre as fontes de aquisicdo de conhecimentos e inovacdes, aasmrgseondentes
foram questionadas sobre a existéncia de relacionamentos com dankesse centros de
pesquisa da regido, para tais finalidades. Do total de empresas)@duiiliza tais fontes de
conhecimento. Ndo houve nenhuma empresa que sinalizou manter relagdes contladesersi
e centros de pesquisa da regido de modo expressivo (assinalando o qgaritdoograu da
escala).

Buscouse identificar se as empresas realizam o dialogo e convasagornecedores e
clientes para a aquisigdo de conhecimentos e inovacdes. Quanto acdfme®h2,5% das
empresas apontaram nao utilizar tal forma de aquisicdo de conhsnenquanto 40% das
empresas indicaram utilizar os relacionamentos com fornecedwonesfonte de inovacgoes e
conhecimentos. Quanto aos clientes, 47,5% da empresas indicaram naoagilibnversas
com clientes, como fonte de conhecimentos e inovagao, enquanto 45% indeaiaan tal
pratica.
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Para identificar a existéncia de elos multilaterais risténcia de vantagens de aglomeracéo
ligadas a aspectos institucionais, pergu#else as empresas consideravam como um ponto
forte de sua localizacdo na regido, os relacionamentos com @isguide apoio, como o
SEBRAE, os sindicatos, as associa¢des e instituicoes de ensirsguespe entre outros.
verificou-se que 85% das empresas nao consideraram o0s relacionamentos cortuaiéesst
como um ponto forte de sua localizagdo na regido. Apenas 7,5% das sngpresderaram
tais relacionamentos como um ponto forte da localizacédo na regiao.

5 CONCLUSOES

Estudos em arranjos produtivos locais (APLS) tém as colocado comatantpofonte de
desenvolvimento regional e de competitividade para as empresas envaBstasartigo
abordou alguns dos elementdsave dessas aglomeracdes, concentraad@ importancia da
imersdo social das empresas no ambiente local como fonte gedadooafianca mutua e,
assim, de elos cooperativos. Essas relacbes de cooperacdo sdao ipofentea de
competitividade para as empresas, que podem exercer importante@alesienvolvimento
regional. Na aglomeracéo em estudo, obseseoum ambiente local desenvolvido em termos
de infraestrutura e no que diz respeito a presenca de instituicbes educadenaésquisa e
de apoio técnico. Entretanto, os elos entre as empresas do ARLirestitiicbes sdo muito
pouco desenvolvidos.

As empresas pesquisadas, em geral, ndo enxergam, na cooperacamoamertes, uma
fonte de vantagem competitiva. Como néo ha grande identidade cultueab®etnpresarios,
ndo ha uma relagédo de confianca alicer¢cada, o que prejudica a tint@meacdes informais
e, conseqlientemente, a cooperacdo e o conhecimento socialmente conatidjo Essa
baixa interagdo elimina o carater sistémico da aglomeracaenthma esteja inserida em um
ambiente onde tais agentes estejam presentes, a interacéo éaa. Como consequéncia,
ndo se observa uma busca sistematica ou coordenada por inovacgdes. A bigsices gopor
informacfes com clientes (fontes utilizadas pelas empresas) lsea forma natural de
aquisicdo de inovacdes, pela propria caracteristica deste tipodée,cdirigida pelo
consumidor juyerdriven chair).

Em suma, existe uma estrutura na regido para o desenvolvimento aleanjo produtivo,
porém o0s relacionamentos e acdes entre os diversos agentes andauiki pouco
desenvolvidos. O maior entrave na busca da eficiéncia copetreae ser cultural, ou seja, 0s
empresarios devem estar dispostos a trabalhar juntos. O restamésp#ito a uma maior
aproximacdo com a universidade, com as instituices de apoio e apaciarte do poder
publico. Nesse sentido, a acdo das empresas inovadoras nao se dissasirgeitos
sinérgicos da aglomeragédo sao ténues. Ha espaco para maidagiticentre os sindicatos
representantes e instituicdes como o0 SEBRAE e SENAI, como ponto de partida.
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