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Resumo

O presente trabalho € o resultado de uma pesquisa descritiva realizada em cinco
propriedades de agricultura familiar localizadas na microrregido do municipio de Colatina,
no Estado do Espirito Santo, cujo objetivo foi verificar e descrever a forma de organizacdo e
distribuicdo individual do trabalho nas propriedades, a presenca ou néo da pluriatividade e
de atividades alternativas secundéarias, agricolas ou ndo, e o grau de comprometimento
presente e futuro dos membros da familia com as atividades produtivas. Utilizou-se a
Entrevista como técnica de pesquisa, huma abordagem qualitativa, onde procurou-se atingir
todos os individuos membros. Os resultados demonstraram que a presenca jovem nas
atividades produtivas é cada vez menor e menos comprometida com o futuro da empresa
familiar, principalmente pela desesperanca diante do perene quadro de dificuldades
financeiras e produtivas da pequena empresa rural. Menor ainda € sua participacdo na
gestdo da producdo, o que poderia ser um diferencial positivo, j& que 0 acesso mais
facilitado a educacdo profissional tem dado oportunidade aos jovens rurais de hoje se
tornarem empreendedores em suas propriedades. Ao mesmo tempo, atividades alternativas
crescem em importancia econdémica e tém sido uma sobrevida para as peguenas
propriedades. A familia pluriativa vem se tornando presenca comum no setor.
Palavras-chave: Agricultura familiar; Trabalho neo-rural; Gestéo agroindustrial.

1. Introducéo

Diante de toda euforia com o atual cenario agricola nacional, uma observacdo mais atenta ao
pequeno agricultor, permeando as campanhas de marketing governamentais, revela a
realidade da grande maioria das propriedades rurais brasileiras. Os elevados indices de
crescimento e modernizagdo que a agricultura vem apresentando ao longo dos Ultimos anos,
estdo expressados, principamente, pelo aumento da produtividade e eficiéncia, integracéo de
capitais, inser¢éo de tecnologias, conquista de novos mercados, mudangas na organizagao do
trabalho, entre outros. Ha uma forte diretiva no modo que se procede esse desenvolvimento
baseada numa perspectiva downstream na cadeia produtiva, voltada as necessidades da
industria processadora dos produtos agricolas, 0 que coloca 0 pequeno produtor rural como
elo fraco na cadeia, sem qualquer poder de barganha sobre os demais. (LUIZ & SILVEIRA,
2000; MARTINE, 1990).

Nantes (1997: p. 491) acrescenta que “a falta de uma politica agricola definida para o setor, a
crise econdmica, os seguidos problemas climéticos e a falta de recursos provenientes do
crédito rural” vém continuamente descapitalizando o setor e fazendo contrapeso aos indices
de modernizacdo, introducdo de novas variedades, melhorias no controle da producéo,
insercéo maior de maguinarios agricolas e difusdo biotecnoldgica. O agricultor familiar se vé
exercendo uma atividade que convive continuamente a sombra do insucesso, no chamado fio
da navalha, frente a estatisticas que so refletem éxitos do setor.

O objetivo desta pesquisa foi adentrar essa realidade da pequena empresa rural de organizacdo
familiar, no cenério neo-ruralista brasileiro, para verificar e descrever a forma de organizacéo
e distribuicdo individual do trabalho, a presenca ou ndo da pluriatividade e de sistemas
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produtivos alternativos, agricolas ou ndo, e o grau de comprometimento presente e futuro dos
membros da familia com as atividades de producéo. Espera-se que os dados col etados possam
contribuir com estudos comparativos futuros entre microrregides vizinhas ou mesmo entre
microrregides de outras Unidades da Federacéo, diagnosticando as relaces do trabalho e
gestéo da producéo no contexto do desenvolvimento sustentavel do setor.

Além desta primeira secdo 0 artigo apresenta, no tépico 2, o panorama tedrico neo-rural do
setor produtivo agri-familiar brasileiro, enfocando questdes que afetam sua organizacéo
trabalhista como éxodo e diversificagdo de atividades produtivas. No tépico 3 sdo
apresentados o método, a técnica e a forma de abordagem da pesquisa, além da definicdo da
amostra. No tépico seguinte é feita a apresentacdo dos resultados e a caracterizacéo do objeto
de estudo. Segue-se uma discussao dos resultados, no tépico 5, observando o quadro tedrico
de base. Por fim, o sexto tépico traz as consideracdes finais do trabal ho.

2. O cenéario neo-ruralista do setor produtivo agricola familiar
2.1 O éxodo jovem efeminino

Ao final da década passada e inicio da atual, emerge especia preocupacdo ndo somente com o
crescente fluxo migratério rural-urbano no Brasil e o esvaziamento populaciona rural, mas
com a composicdo et&ria reduzida dessa migracdo. Camarano & Abramovay (1999)
demonstram o rejuvenescimento desse fluxo utilizando-se de dados demograficos do IBGE a
partir da segunda metade do século passado, onde o0 grupo et&rio predominante vem se
deslocando de faixas acima dos 30 anos para a faixa de 20 a 24 anos. O Censo Demogréfico
2000 do IBGE, ndo contemplado no referido estudo, confirma essa tendéncia e a
predominancia assinalada. A abordagem por sexo reduz ainda mais essa faixa etaria, no caso
da populacéo feminina, onde € o grupo entre 15 e 19 anos que lidera o fluxo. Os autores
denominam esse processo conjunto de envel hecimento e masculinizac&o da populagao rural.

Os fatores que ocasionaram a marcante descapitalizagdo do meio rural, mencionada
anteriormente, empurraram as peguenas unidades agricolas para patamares de completa
insustentabilidade financeira. Os efeitos negativos s80 mais agressivos a maioria menos
favorecida: os agricultores familiares. Durante esse periodo, a prole crescia presenciando uma
realidade estagnada, de trabalho duro e pesado, sem correspondéncia de resultados financeiros
e sem qualquer perspectiva de melhora. Ao jovem, acostumado somente aos lamentos de seus
pais em relacdo as atividades da familia, ndo restava alternativas se ndo o éxodo em busca de
melhores condigbes de vida. Os herdeiros das terras passaram a formar um crescente
movimento migratorio jovem onde a maioria o realizava sob conotagdo permanente.

Carneiro (1998), num estudo realizado em duas comunidades rurais, uma naregido serrana do
estado do Rio de Janeiro e outra na regido colonial do Rio Grande do Sul, com jovens entre
15 e 26 anos, verificou que, além dos amejos por melhores condi¢des financeiras, fortalecem
0 desglo da migracdo a caréncia de alternativas de lazer, educagéo e bens de consumo, e as
aspiracoes quanto ao trabalho e até quanto ao estilo de vida tipicos da juventude de classe
média urbana. No mesmo estudo, a autora pdde confirmar o maior quantitativo feminino entre
os interessados ao éxodo, conforme observado por Camarano & Abramovay (1999).

2.2 A urbanizacéo do meio-rural

No inicio da década de 90 um grupo de pesquisadores do Nucleo de Estudos Agricolas do
Instituto de Economia da Unicamp, iniciou uma série de estudos de caracterizagdo do que foi
denominado “Novo Rural Brasileiro”. O projeto verificou que a série de transformacdes
ocorrida no meio rural nas décadas de 70 e 80 culminaram numa progressiva reducdo dos
limites entre o urbano e o rural. Transformacfes marcadas por novas concepcdes ocupacionais
do campo, novas formas de organizacdo do trabalho, amplitude das alternativas de préticas
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produtivas, diversificacdo da insercdo no mercado de trabalho e da renda familiar. As
atividades agropecuarias seguiam uma tendéncia ja verificada nos paises desenvolvidos, e se
aglomeravam em trés grupos. i) agropecuaria moderna em forte conexdo com as
agroindlstrias e baseada em commodities; ii) conjunto de atividades n&o-agricolas; iii)
conjunto de atividades agropecuérias alternativas (GRAZIANO DA SILVA, 2002).

Dentro do conjunto de atividades ndo-agricolas que o estudo aponta como advindas da
insercdo urbana no meio rural, surgem economias associadas ao turismo, moradia, lazer,
servicos e interagbes com 0 meio ambiente. Essas economias ndo sO promovem a geracdo de
novos empregos como também oportunizam o ingresso no mercado aqueles que ndo tinham o
campo como opcao trabalhista. O autor ressalta que essa geracdo de empregos tem elevada
importancia na contencdo dos indices migratérios rural-urbano, aém de proporcionar renda as
familias menos favorecidas. A oferta crescente do emprego rural ndo-agricola evidencia o
amadurecimento do setor agricola brasileiro rumo aos observados nos paises desenvolvidos.

A maioria das atividades que emergiram e ganharam o foco dos agricultores no processo neo-
ruralista, formando o grupo das atividades alternativas, sempre estiveram presente na
producdo familiar. A diferenca € que passou-se a lhes conceder a devida extensao econdmica.
Incluem-se, nesse rol, préticas antes tidas como passatempo ou mero lazer, pequenos negocios
pessoais ou de agropecuéria intensiva, e outras que eram vistas de maneira secundaria. Como
exemplos, piscicultura, horticultura, floricultura e fruticultura se constituiram importantes
alternativas produtivas, a partir dos planos a que estavam renegadas, formando cadeias
préprias e passando a figurar como atividade principal em muitas propriedades. A
diversificacdo das atividades produtivas deu novo animo aos proprietarios. O leque de
oportunidades recém descoberto expds nichos de mercado, proporcionou ousados
empreendimentos e gerou empregos.

Esta visdo otimista, porém, se torna um tanto arriscada, se ndo consideradas as devidas
variaveis incidentes no contexto. A superestimacéo dos efeitos do neo-ruralismo tem sido
justificativa para o imediato abandono de politicas publicas orientadas para 0s setores mais
marginalizados da agricultura familiar, em prol de politicas geradoras de empregos em
atividades ndo-rurais. Para Buainain et al. (2003), ha uma propensdo direcional do apoio
aquelas atividades ja posicionadas em maiores patamares de competitividade, tais as que
produzem produtos de alto valor agregado e uso intensivo de méo-de-obra. Embora a
formacdo rurbana brasileira esteja em rota ascente, e configure um cenario de maiores
oportunidades e inclusdo social, ainda é bastante limitada geograficamente. Além disso, existe
uma consideravel relacéo de fatores que particularizam os resultados regional mente.

O exercicio de atividades ndo-agricolas e de atividades alternativas causou uma nova ordem
social e econdmica na estrutura agraria nacional. Aos membros de uma dada familia rural
proporcionou-se uma empregabilidade variada, posicionando-os no exercicio de diferentes
ocupagoes, agricolas ou ndo, sem, contudo, quebrar seu vinculo residencial e produtivo com o
campo. A esse fendmeno a literatura vem denominando pluriatividade.

A teorizac8o gue se procede a respeito dessa nova ordem exige sua inclusdo em debates que
confrontem sua maior proximidade com o capitalismo do que o posicionamento da agricultura
familiar, exposto historicamente, diante dos principios do regime que atrela sua producéo a
rentabilidade, tecnologia, produtividade, geracdo de riqueza, leis de mercado, entre outros. H&
uma necessidade de avaliacdo do significado econémico e do sentido sociocultural que a
pluriatividade consolidara nessas familias. Entender a familia pluriativa como estratégia de
sobrevivéncia num meio estigmatizado por baixissima renda e conceber as caracteristicas da
atividade agricola inserida no capitalismo, exigem o delineamento de elementos particulares
gue definam aformafamiliar de organizar o trabalho e a producéo (SCHNEIDER, 2003).
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Entre os elementos apontados pelo autor, destaca-se 0 uso de méo-de-obra basicamente dos
préprios membros da familia. O grande diferencial dessa organizagdo produtiva esta na
natureza fortemente interativa de seus individuos e no conjunto de valores sociais e morais no
gual aunidade familiar estdimergida. Esse modelo impar que evolui transgredindo a légica de
mercado tornou possivel sua sobrevivéncia frente a indmeras crises econdmicas e financeiras
e a trouxe ao século XXI. Assim, articular a acepcéo da pluriatividade em circunstancias de
predominio da agricultura familiar, € ter que “aceitar a hipotese de que determinadas formas
socials estabelecem relagdes com 0 modo de producdo dominante sem que, a priori, elas
assumam um carater capitalista.” (ibid.: p. 114).

Na prética, a pluriatividade tem se mostrado uma étima alternativa as pequenas propriedades
e vem impulsionando a&nimos abatidos por infortunos em atividades tradicionais. O exercicio
de atividades agropecuédrias alternativas e/ou a atuacdo em nichos de mercado, quando
adequadamente gerenciados, engedram o desenvolvimento e subsidiam a questéo sucessoria.

3. Metodologia e amostragem

Este trabalho teve natureza descritiva. Buscou-se identificar e caracterizar a distribuicéo de
situacdes e atitudes na amostra sem, contudo, a intencéo de expor as causalidades. Judd et al.
(1991) destacam que as pesquisas descritivas objetivam conhecer e interpretar a realidade,
sem nela interferir para modifica-la. A abordagem utilizada foi a qualitativa, optada por
permitir um foco maior na experiéncia das pessoas, por possibilitar entender seu
comportamento junto aos fendmenos e por permitir uma profundidade na captura das
informagdes tacitas (BRY MAN, 1989; SKINNER et al., 2000).

Nas pequenas propriedades rurais € comum encontrar gestores e trabalhadores com baixa
formag&o educacional e pouca habilidade comunicativa pela escrita. Dessaforma, afim de se
obter maior eficiéncia na coleta dos dados utilizou-se o0 método do Estudo de Caso associado
a técnica da Entrevista. Segundo Yin (1994), a aplicacdo do Estudo de Caso retém as
caracteristicas significantes dos eventos e € indicado quando o fendmeno ndo pode ser
estudado fora de seu contexto de ocorréncia. Para Lakatos & Marconi (1990) a Entrevista
fornece ao pesquisador liberdade para adentrar cada particularidade do objeto de estudo e
autonomia para desenvolver cada situacdo em qualquer direcdo que considere relevante,
permitindo que elas sgjam amplamente estudadas.

De acordo com a classificagdo proposta por essas autoras, a composicdo da amostra para a
pesquisa foi do tipo ndo-probabilistica intencional. Nao se fez uso de formas aeatorias para a
composicdo ja que a forma de abordagem é qualitativa. Além disso, foi fundamental, para os
fins da pesquisa, que houvesse uma intencionalidade na formac&o da amostra para a obtencéo
de uma representatividade dos casos para a investigacdo. O objetivo era verificar pequenas
propriedades capixabas de agricultura estritamente familiar. Segundo o Censo Agropecuario
do IBGE de 1995-1996, este € o perfil de 91,3% das propriedades rurais do Estado do Espirito
Santo, cujas propriedades possuem até 100 hectares.

A amostra foi composta por cinco propriedades de uma mesma microrregido (microrregido de
Colatina), distantes entre 20 e 40 quildmetros da sede do municipio — sendo, na média, 60%
do percurso realizado em estrada de terra. Duas das propriedades se localizam no municipio
de Colatina, uma no municipio de Sdo Domingos do Norte e as outras duas no municipio de
Marilandia. O limite microrregional foi considerado para que se obtivesse um contexto scio-
cultural e econdmico homogéneo onde os individuos estivessem inseridos. Os entrevistados
foram os gestores das propriedades e seus filhos, tipica organizagéo trabalhista do setor. Nos
casos pesquisados o0 gestor da propriedade era também o posseiro ou proprietario das terras.
E, em todos eles, € comum a subcontratacéo de diaristas na época de plantio ou colheita da
culturaprincipal. As familias foram entrevistadas durante o més de julho de 2005.
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4. Resultados e car acterizacéo do objeto de estudo

A primeira familia objeto da pesquisa (A) € composta pelos pais e cinco filhos, sendo trés
rapazes e duas mocas entrel8 e 28 anos. Todos puderam ser entrevistados. A propriedade € da
familia e possui 20 hectares onde, além das atividades de subsisténcia, esthd em fase de
implantacdo uma pequena piscicultura com especies de maior apelo comercial como tilapia,
tambaqui e piaucu. O restante da propriedade é ocupado pela cafeicultura

Os cinco filhos tém formacéo técnica agricola com habilitagdo em Agropecuaria. As duas
filhas sdo graduandas em Agronomia pela UFES, no campus do sul do Estado, e conciliam
trabalho e estudo. Ambas ndo tém qualquer intencéo em retornar a propriedade para gerenciar
0s negocios da familia. Almejam, ao contrario, se empregarem no ramo de formacdo apds o
término do curso ou se especializarem em alguma area. Um dos rapazes mora com oS pais
mas trabalha na cidade, num varejo de material agropecudrio, e é o responsavel pela
introduc&o da piscicultura na propriedade. Embora ele dedique apenas parte de seu tempo Util
semanal a atividade, vé Gtimas perspectivas para a criacdo de peixes e ja plangja abrir um
segundo viveiro. Outro filho trabalha como Técnico numa propriedade de eucalipto no sul da
Bahia, onde reside. Apenas um dos filhos, 0 mais velho, permanece desempenhando as
atividades agricolas da propriedade junto com o pai. A renda total da familia, excluindo os
ganhos dos trés filhos que moram fora, ndo chega a 4 salarios minimos mensais.

Neste caso, percebe-se uma perda da forca de médo-de-obra tedrica da familia em mais de
50%, fator agravante no setor. Entretanto, o gestor da empresa se mostra satisfeito com o fato
de seus “funcionarios” estarem “encaminhados na vida’. Quando perguntado se ndo o
incomoda o fato de perder mao-de-obra e, consequientemente, potencia produtivo, estando os
filhos buscando sustento por outras fontes que ndo a producdo propria, ele se diz compensado
por a0 menos ter conseguido dar educacdo aos mesmos e se conforma por achar que eles
devem mesmo procurar “algo melhor”. O trabaho rural é visto como muito penoso e pouco
rentavel. Mesmo assim, ele espera manter a integridade da propriedade nas méos da familia
na ocasido da partilha e acredita na continuidade dos negdcios pelo filho mais velho.

A segunda familia da pesquisa (B) é composta pela mée e por trés filhos e uma filha na faixa
de 15 a 26 anos. A filha, a mais velha, € casada e mora com a mée. Seu marido compde a
mao-de-obra da propriedade, tendo sido considerado membro da familia. Todos foram
entrevistados. O patriarca é falecido e a familia ainda conta com duas criangas de 2 e 4 anos,
netos da proprietaria. As terras da familia tém 12 hectares e a renda vem da horticultura e da
cafeicultura. O sustento € complementado pelas atividades de subsisténcia.

O filho cagula esta terminando o Ensino Fundamental numa escola no préprio meio rura e
pretende fazer o curso técnico agricola. O periodo em que estd em casa gjuda na produgdo. O
mais velho entre os rapazes, desde o falecimento do pai, centraliza o controle administrativo e
financeiro dos negdcios dafamiliae, é claro, ainda exerce o trabaho bracal da propriedade. O
outro filho reside numa cidade vizinha e trabalha numa loja de implementos agricolas. O
genro, ex-aluno de uma Escola Familia Agricola, ha 2 anos propds quebrar a monoatividade
cafeeira investindo na horticultura e em bancas nas feiras livres da cidade sede. Com esta
atividade, hoje eles vendem verduras e legumes em quatro feiras semanais em dois centros
urbanos proximos, e retiram parte fundamental do sustento da familia. A filha gjuda a mée nas
atividades do lar e ainda obtém pequeno lucro com atividades artesanais, como fabricacdo de
doces e biscoitos caseiros e venda de mel. A renda mensal da familia, fornecida pelos
membros gque residem e dependem da propriedade, giraentre 3 e 5 salérios minimos.

Neste caso, apesar da filha, teoricamente o membro mais provavel a migracdo, ainda residir
na propriedade, na entrevista ela confirma sua repulsdo quanto ao trabalho no campo — ver
Carneiro (2001) e Paulilo (2004) sobre a questéo do género naempresa rural. O envolvimento
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amoroso com alguém da prépria comunidade e com aptiddo para o trabalho rural acabou
acrescentando a empresa familiar uma forca de trabalho e, mais que isso, um empreendedor.
A diversificac8o produtiva idealizada por seu marido surgiu numa época de profunda crise da
cafelcultura capixaba, talvez amaior delas em muitos anos. Hoje a horticultura da propriedade
encontrase em plena expansdo. Em sua entrevista, percebe-se sua total desmistificacéo
guanto a cultura do café. O que pode ser visto como algo benéfico numa regido onde a
monocultura cafeeira estd ainda muito presente e enraizada na concepcdo do produtor. 1sso
favorece o surgimento do comportamento empreendedor e a busca por atividades alternativas
viaveis de desenvolvimento sustentavel e de métodos alternativos para o proprio café.

A terceirafamilia entrevistada (C) é formada pelos pais e quatro filhos na faixa etaria de 23 a
32 anos. Os dois mais velhos, ambos casados, h4 muito ndo residem no campo nem tém
qualquer vinculo com os negdcios da propriedade. N&o puderam ser entrevistados. Quanto aos
outros dois, um reside na cidade e o outro na propriedade. Os dois trabalham na cidade e ndo
desempenham papel relevante nas atividades de producdo. Um é marceneiro e o outro
vendedor numa concessiondria de motos. Os dois e os pais foram entrevistados. Um dos filhos
precisou interromper a entrevista antes de seu término e algumas informacdes importantes néo
foram captadas. Essa entrevistafoi descartada da andlise.

A propriedade tem 40 hectares e produz, comercialmente, tomates, alguns tubérculos, ovos,
aface e suinos para abate. Além, é claro, de café Conillon. A familia tem dois funcionarios
em regime permanente. Eles moram no local e cuidam exclusivamente do café. A maior parte
de seu pagamento é formado por uma cota de participagdo no café colhido. O cagula
(entrevistado) ainda reside na propriedade e auxilia o pai em algumas tarefas nos finais de
semana. Até mesmo na época da colheita do café, quando méo-de-obra é essencial, sua
participacdo é meramente figurativa. A responsabilidade gerencial e produtiva € toda do
patriarca. A mée, além das tarefas do lar, cuida de parte da producéo agricola e das galinhas
poedeiras. A renda dafamiliaé de 5 salarios minimos mensais.

Verificou-se uma grande preocupacéo do casal de proprietarios com a sucessao dos negocios.
Eles acreditam que a partilha desmantelard o patrimoénio. Segundo a mée, os dois filhos mais
velhos ja manifestaram a intencdo de arrendar ou mesmo vender sua parte na heranca. E é
pouco provavel que os outros dois assumam os negécios da familia algum dia. O pai conta
que agqueles sairam de casa ainda na adolescéncia para estudar, em regime de internato, e,
apesar de terem se formado técnicos agricolas, acabaram migrando em definitivo quando
iniciaram a graduagdo. Os mais novos pararam de estudar ao concluirem o Ensino Médio.

A quarta familia (D) é formada pelos pais e trés filhos, duas mocas e um rapaz entre 14 e 19
anos. Todos foram entrevistados. A localidade € servida por linha de 6nibus municipal, o que
facilita 0 acesso a cidade, onde a filha cagula faz o Ensino Fundamental. O filho do casal é
concludente do curso técnico agricola e amais velha ainda ndo concluiu o Ensino Médio.

A propriedade € heranca do avé materno e foi parte de uma propriedade maior dividida entre
nove irmaos. Possui 15 hectares onde se produz suinos para abate, produtos horticolas e café.
O adiciona do feijéo produzido, fundamentalmente para consumo préprio, € uma peguena
quantidade de milho também sdo comercializados. O cafezal é velho e produz pouco. Ha
ainda um pequeno laranjal. O pai, aém de cuidar de suas terras, tem parceria com dois
cunhados, donos de propriedades vizinhas, onde administra a producdo e participa dos lucros
de forma cotizada. A mae, professora, complementa a renda da familia (cerca de 3 salarios
minimos mensais) trabal hando numa escola primaria na prépria comunidade.

A meninamais nova auxiliaamée nas tarefas do lar. Ela diz que sonha ser médica veterinéria.
Os outros filhos so mé&o-de-obra ativa nas atividades de produg&o. O menino n&o demonstrou
interesse em continuar os estudos apds concluir o curso técnico. Pretende investir na propria
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propriedade. H& alguns meses iniciou o plantio intercalado do milho no cafezal e mudou o
sistema de poda do cafeeiro para melhorar e renovar os ramos produtivos. Pensa em construir
um viveiro para piscicultura utilizando um pegueno corrego que corta a propriedade. A filha
mais velha cuida da horta, dos animais e ainda auxilia o pai no cafezal (poda, capina, colheita,
etc.). N&o ha outros funcionarios, com excecdo de diaristas na época da colheita do café.

A quinta familia entrevistada (E) é formada pelos pais e dois casais de filhos nafaixade 13 a
22 anos. Os seis membros foram entrevistados. O cacula faz o Ensino Fundamental e ajuda o
pai no seu tempo livre. As duas meninas do meio também dividem seu tempo entre estudo e
trabalho em casa. Ambas cursam o Ensino Médio na mesma escola que o0 irméo, na cidade.
N&o atuam nas atividades de producdo. O filho mais velho, do primeiro casamento do pai,
optou para com ele viver na propriedade e participa de todos os processos administrativos e de
producdo. Néo chegou a concluir o Ensino Médio.

A propriedade tem 30 hectares e pertence a familia do pai. O av0 estipulou subdivisdes onde
cada filho pudesse explorar como bem entendesse, mas a escritura ainda € Unica. A renda
familiar é obtida basicamente da cafeicultura e da piscicultura e chega a 6 salarios minimos
mensais. Das outras producdes (frutas, horticolas, feijdo, milho e ovos) se comerciaiza o
pouco gque excede o consumo préprio. A piscicultura estd em forte ascensdo econémica. Dos
trés viveiros iniciais, ha dois anos, hoje sdo oito, sendo que um deles esta sendo preparado
para a producdo de camardo da Malasia. Apds a engorda os peixes sdo vendidos a complexos
de pesca e lazer (pesque-pague), frigorificos especializados, restaurantes e para particulares.

Apesar do filho cagula participar das atividades produtivas junto com o pai e o irmao, nem ele
nem as duas irméas demonstraram interesse em assumir, algum dia, os negocios da familia. Os
trés almejam carreira em éreas distintas da agropecuéria e sdo migrantes potenciais. A méae é
funcionéria de uma Cooperativa local. A méo-de-obra da propriedade € complementada por
um funcionério assalariado que ainda participa de parte do café colhido.

Interessante destacar o envolvimento do filho mais velho na gestdo da producdo. Na maioria
dos casos, mesmo que algum filho tenha grande afinidade e envolvimento com as atividades
produtivas, o poder decisorio € sempre do pai. Neste caso, notou-se que o filho, além de braco
direito no trabaho, tem voz ativa na gestéo administrativa e financeira da propriedade.

5. Discussdo dosresultados

Apesar da amostra reduzida, a andlise dos resultados confirma a preocupacédo do jovem rura
com seu futuro e suas intencdes de melhorar o padréo de vida da familia e o seu proéprio,
comportamento apontado por Carneiro (1998), e constata a forte presenca urbana no cotidiano
neo-ruralista e toda a reestruturacéo social e econdmica gue essa presenca vem ocasionando
no meio (GRAZIANO DA SILVA, 2002; BALSADI, 2001; BUAINAIN et al., 2003).

As cinco familias entrevistadas so pluriativas. Embora todas ainda tém a renda dependente
de apenas uma cultura, o exercicio de outras atividades ja compde boa parte do orcamento.
Algumas sdo unicamente para subsisténcia, como criacdo de suinos e galinhas, plantacéo de
feijdo, milho e horticultura, principalmente. Em todos os casos verificou-se a presenca de
membros da familia que apenas residem no campo e trabalham ou estudam na cidade. O
legado do trabalho na lavoura acaba recaindo sobre os pais e aqueles filhos com afinidade
agricola natural ou sem propensao ou entusiasmo com a escola— ver Abramovay et al. (1998).

A tendéncia de masculinizagdo e envelhecimento da populagdo rural, como apontada por
Camarano & Abramovay (1999), mesmo numa amostra limitada, vale ser mencionada. Das
mocas entrevistadas apenas uma delas mostrou afinidade e disposi¢cdo para o trabaho rural
(familia D). Ainda assim, disse que voltaria aos estudos e provavelmente se dedicaria a outro
oficio caso a familiativesse condig¢des de manter empregados fixos.
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A Tabela 1 quantifica os membros de cada familia, residentes na propriedade, que estéo
diretamente envolvidos com a producdo, a méo-de-obra familiar potencial e efetiva, a
complementacéo da renda dentro ou fora da propriedade e a intencdo migratoria. Destaque
para 0 baixo aproveitamento do potencial de méo-de-obra das familias A, C, D e E, excluidaa
participacdo dos pais, o que pode ser considerado um sério problema na agricultura familiar.
As familias C e E, que tém adicional de mao-de-obra fixo ao longo do ano, s6 conseguem
manter os funcionarios porque a maior parte de seus pagamentos advém de sua participacao
na producdo e da moradia e alimentacdo concedidas.

A B C D E
membros da familia que residem na propriedade 04 05 03 05 06
membros atuantes na producdo* 03 05 02 04 03
membros atuantes na producdo, exceto os pais 01 04 - 02 01
funcionari os permanentes - - 02 - 01
total daforcade trabalho da propriedade 03 05 04 04 04
complementam o or¢camento doméstico com
atividades assalariadas 01 - 01 01 01
complementam o or¢camento domeéstico com 3 o1 3 3 3
atividades produtivas (ainda peguenas)
membros atuantes na producdo com intencdo o1
migratéria dentro dos préximos 3 anos
membros ndo atuantes na producdo com intencéo 3 3 o1 o1 03
migratoria dentro dos proximos 3 anos

* Ao menos um periodo do dia, com 14 anos ou mais.

Tabela1l - Comprometimento com as atividades de producdo da propriedade entre os que nelaresidem

No geral, mesmo aqueles que responderam ndo possuir intencao de migrar ndo se véem como
herdeiros de um agronegdcio ou a propriedade como empresa rural. Acreditam que a cidade €
um local de melhores oportunidades de crescimento. Ndo h& como negar a necessidade de
complementacdo de renda. Entretanto, é preciso salientar que o exercicio de atividades
urbanas assal ariadas compromete seriamente o potencial de méo-de-obra produtiva da familia.

Os membros mais novos e até mesmo aqueles que buscam a formagdo técnica agricola ndo
possuem grandes expectativas quanto a sua participacdo gerencial nos negdcios da familia. O
principal motivo talvez seja acharem que o pai, 0 gestor, € pouco receptivo a idéias e menos
ainda propenso a mudancas. Acham a cafeicultura muito desgastante e que o lucro nem
sempre é compensador. Citam, por exemplo, as constantes secas dos Ultimos anos e as atas
perdas de produtividade.

Na verdade as familias ainda est&o aprendendo a trabalhar com outras culturas que ndo o café.
E aresisténcia a diversificacdo ou mesmo a insercéo de novos processos €, realmente, muito
grande. A cafeiculturatem raizes historicas fortes no estado, responsavel por cercade 25% da
safra brasileira de café e maior produtor do tipo Conillon, de acordo com o Ministério da
Agricultura. O café, na regido, vem sendo cultivado pelas familias ha vérias geracdes. A
maioria dos produtores trabalhou com café a vida toda e so sabe trabalhar, em maior escala,
com essa cultura. O processo produtivo também é todo herdado e o acesso a novas
tecnologias € bastante restrito. Em contrapartida, os que ousaram quanto a diversificacéo e
investiram tempo e dinheiro em outras atividades disseram estar satisfeitos com os resultados.
Em um dos casos (familia E) a participagdo da juventude na gestdo dos negécios foi
fundamental para que as mudangas acontecessem e o crescimento econdmico fosse al cangado.

Na Tabela 2 vé-se a opinido dos pais em relacdo a participacdo dos filhos nas atividades
produtivas e na gestdo da producdo. A participacdo na gestdo €, quase sempre, classificada
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como essencial ou importante. A relacdo apresentada, entretanto, mostra a pouca atividade
gerencial dos filhos. A gestdo conjunta da experiéncia do patriarca com o dinamismo da
juventude aparece apenas em um momento, ja que, no caso da familia B, apos o falecimento
do pai € que um dos filhos acabou assumindo as operagdes administrativas da propriedade.

Participacéo dos filhos nas Participacéo dos filhos na Participacéo de
Familias atividades da propriedade (n/N*) gestao das atividades (n/N) terceiros nas
0 que pensam relacdo 0 que pensam relacéo atividades da
0s pais** participativa 0S pais participativa | propriedade***
A essencia 1/2 pouco relevante 0/2 pequena, mas
Importante
: . pequena, pouco
B essencial 4/4 essencial 4 importante
. . intensa e
C importante 0/1 importante 0/1 fundamental
D essencial 3/3 importante 0/3 pequena, mas
importante
. . médiae
E essencial 1/3 essencia 13 fundamental

* n = nimero de membros com participacéo direta, exceto os pais, com 14 anos ou mais. N = nimero de
membros que residem na propriedade, exceto os pais, com 14 anos ou mais.

** Conceitos utilizados: essencial; importante; pouco relevante; sem influéncia.

***Conceitos livres, sintese do pesquisador.

Tabela 2 — Participagdo dos filhos nas atividades e na gestdo da producéo

Entre os produtores h4 um amadurecido descontentamento com a falta de politicas publicas
regionalizadas para a agricultura, problema apontado por Ortega (1996), e com as constantes
dificuldades financeiras. Estas, acentuadas ano a ano por agressivos periodos de seca. Tais
dificuldades testemunham que, conforme discutido por Luiz & Silveira (2000), as exigéncias
econdmicas e gerenciais de integracdo ao processo desenvolvimentista nacional fizeram com
gue a agricultura familiar inserisse apenas parcialmente no contexto de crescimento agricola
dos ultimos anos. Do ponto de vista dos pequenos agricultores, o cenario contempla uma
profunda deficiéncia econbmica, onde a producdo, quando muito, atende apenas as
necessidades basicas da familia, criando a dependéncia de outras fontes de renda (Quadro 1).

Dependéncia de fontesderenda Dependéncia de fontes derenda
Familias de atividades ndo-agricolas de atividades extras ou assalariadas
no or camento doméstico * no or camento doméstico *
A pouca ou nenhuma alguma
B alguma alguma
C pouca ou henhuma grande**
D alguma grande
E grande alguma

*Conceitos utilizados: grande; alguma; pouca ou nenhuma
** Qs filhos que residem fora tém participagao importante na compra de insumos.

Quadro 1 — Dependéncia de fontes de renda pluriativas no or¢gamento domeéstico

O cenério adverso acaba se mostrando angustiante também aos olhos da nova geracdo de
agricultores. Ha uma tendéncia crescente, entre eles, em incorporarem certa repulsibilidade as
atividades agricolas, criando um grave impasse a um setor que organiza o trabalho baseado
guase que exclusivamente na mao-de-obra dos membros da familia. Essa tendénciafomenta o
éxodo rura e se torna fator dificultador do processo sucessorio com integridade das terras,
obstruindo ainda mais os horizontes da pequena propriedade rural (Quadro 2).
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Familias Per spectiva sucessoria Perspect.ivade integridgde
da propriedade na partilha
A grande alguma
B grande alguma
C pouca ou nenhuma pouca ou henhuma
D grande pouca ou henhuma
E grande pouca ou henhuma

*Conceitos utilizados: grande; alguma; pouca ou nenhuma

Quadro 2 — Perspectiva dos proprietarios quanto a sucessao e integridade futura da propriedade

6. ConsideracOes finais

A pequena propriedade de agricultura familiar € o perfil quantitativo do setor agricola
brasileiro. Dos estabel ecimentos rurais existentes no Brasil, 85,2% s&o de agricultura familiar
— cerca de 4,1 milhdes de unidades — responsaveis pela arrecadacéo de 37,9% do valor bruto
da producdo agropecuéria e por 76,9% do pessoal ocupado no meio rural (FAO/INCRA,
2000). No entanto, seus resultados produtivos ainda continuam sendo conquistados mediante
elevados custos sociais. Paralelamente, o setor testemunha a invasdo de modelos urbanos
sociais, culturais e econdmicos em seu meio, que seduzem e descaracterizam a juventude
rural, ameagando sua organizacao de trabalho e todo o sistema produtivo.

Segundo Reich (2001), a agricultura familiar € uma conex&o de trés fatores: familia, negécio
domeéstico e empresa. A maximizagdo dos resultados financeiros baseia-se no reconhecimento
deste dltimo, ponto de partida para as discussdes acerca da gestdo sustentédvel do
empreendimento. A familia produtora, quando incapaz de vislumbrar a propriedade como
empresa rural, e seus membros como empreendedores, coloca-se como obstaculo a sua
propria sustentabilidade. A interconexdo dos trés subsistemas formam uma organizacéo
trabalhista envolta por componentes socio-econdmicos muito particulares, carente de uma
gestédo que também lhe sgja peculiar. Sdo inegaveis a imensa dificuldade do gestor da
producdo nesse setor da economia e a importante ligagcdo que a atuagdo gerencia do produtor
tem com o sucesso daempresarural (GASSON & ERRINGTON, 1993; MANIG, 1993).

A desruralizagdo, que despencou a taxa populacional rural brasileira de 68,8% nos idos da
década de 40 para meros 18,8% no fechamento do século XX, segundo o Censo Demogréfico
2000 do IBGE, formula um quadro preocupante com relagdo ao processo sucessorio na
agricultura familiar, vital para a manutencdo do setor. O conjunto de valores sociais e morais
arraigados geracao a geracao neste tipo de organizacéo € responsavel, de forma natural, pela
conscientizacdo dos fatores social e ambiental do desenvolvimento sustentével. E, ainda, por
alicercar a formagdo do individuo inspirada na cordialidade, cooperacdo, mutualidade,
dignidade e respeitabilidade. Conforme demonstrado por Abramovay et al. (1998), a
formagdo de novas geragOes de agricultores familiares tem, portanto, relevante importénica
para a sociedade como um todo. Trata-se muito além de garantir o exercicio profissional das
gerages futuras, ou apenas o aprendizado de um oficio, mas a manutencdo administrativa de
um patrimdnio imobilizado de base econémica e de organizacdo de vida familiar.

Os autores destacam, ainda, 0s casos em que a partilha das terras entre dois ou mais herdeiros
ocasiona a inviabilidade econémica da propriedade pelas dimensdes resultantes. A pesguisa
pOde constatar que o desmantelamento fundiario é, de fato, preocupacéo dos proprietérios.

A diversificacdo da producdo exige uma multi-capacitacdo de méao-de-obra que, sem divida, é
interessante, pois 0 exercicio de atividades agropecuarias aternativas e/ou a atuacdo em
nichos de mercado podem ser solucdes atraentes para o desenvolvimento da propriedade. Para
isso, € necessario discernir as atividades que proporcionam maiores rentabilidades com
menores custos de implantacéo e que sdo de manejo conhecido ou de facil capacitacao.
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O fato dos filhos migrantes de produtores estarem preterindo a funcéo de patrbes na empresa
rural a de empregados na cidade (mesmo gque em empregos mal remunerados) constitui uma
familia pluriativa onde a observancia do exercicio dessas atividades ndo-rurais atuam contra
Seu proprio processo sucessorio e a continuidade da empresa. A intencdo do jovem em
permanecer na propriedade, porém, ndo acarreta, necessariamente, a sucessdo. Alguns dos
jovens entrevistados, assim como no estudo de Carneiro (1998), disseram possuir objetivos
urbanos mas ndo pretendem sair do campo. Esse desgjo, no entanto, ndo acompanha o de
assumir os negdcios da familia. S8o anseios por uma melhor qualidade de vida, tranquilidade
e seguranca, aém dos lagos de afetividade familiar e social inerentes as comunidades rurais.

Uma conclusdo irrefutavel é que a educacdo € o recurso mais poderoso, sendo o unico, que o
jovem rural dispde para acangar seus projetos e objetivos de vida e para tornar a agricultura
familiar sustentéavel. Para o simplorio trabalhador do campo, o estudo é uma atividade nobre
que fornece ao filho um status acima do que ele conseguiria com as atividades agricolas. O
pegueno agricultor nem a0 menos enxerga sua atividade como profissdo, relacionando o
trabalho na enxada ao destino de quem possui baixa escolaridade (SPAGNOLO, 1982).

A educacdo desses jovens, portanto, e substancialmente a educacdo profissional, é peca
fundamental no processo desenvolvimentista da agricultura familiar. N&o basta, no entanto,
uma formagdo técnica que ndo sga mais que um treinamento do exercicio das atividades
agricolas. Essa educacdo ndo € motivadora ao jovem e nem tampouco € Util a agricultura
familiar. A metodologia tradicional, dedutiva, meramente reprodutiva dos conceitos e de
nogdes expostos pelo professor (consciéncia bancéria), se faz formadora de “individuos
mediocres, porque ndo ha estimulo para a criacdo.” (FREIRE, 1990: p. 38).

A formagdo do técnico agricola deve ser motivadora, formadora de um profissional
capacitado a realizar plangjamento gerencial de médio e longo prazo, atento as tendéncias e
inovacOes do mercado, que trace metas mensuraveis e relevantes para si e para a propriedade,
gue saiba manusear ferramentas de analise de custos e, mais ainda, que forme individuos
indagadores, ativos, auténticos, conscientes criticos. A educagdo profissionalizante que nédo
preza a formacdo de gestores, e que ndo valoriza a pratica social do educando, sera apenas
uma alternativa as atividades agricolas, servindo também de fomento ao éxodo.

E importante luzir, em tempo, que o &xodo rural n&o deve ser tratado como algoz da questdo
sucessbria na agriculturafamiliar brasileira. Muito menos deve-se radicalizar quanto a fixagao
do jovem rural ao campo. Do ponto de vista da priorizacdo de seu bem-estar, em alguns casos
a migracdo €, sim, a melhor das alternativas. Segundo Durston (1996), em situacbes de
profunda miséria, terra com baixa produtividade ou exaurida de fertilidade, ou, ainda, em
propriedades tornadas inviaveis economicamente pela excessiva fragmentacdo, ndo ha meios
para atingir padrbes minimos de sustentabilidade. Uma outra situacdo é quando o jovem,
concludente da educacdo basica, tem a sua frente uma 6tima of erta de emprego ou a chance de
continuar os estudos em outros locais. Algumas dessas oportunidades podem ser Unicas na
vida. Nesses dois exemplos, a prevaléncia de seus objetivos pessoais sobre os familiares néo
ha de ser censurada nem elencada entre os motivadores da continuidade ou ndo das atividades
na propriedade. Atingir metas pessoais, conquistar sonhos, também € empreender.
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